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4. Vezet6i program

4.1 Az intézmény pedagégiai folyamatainak irdnyitisa

Intézményvezetéi munkdmat igy szeretném kialakitani, hogy az a térvényes keretek kozott
biztositsa a mikodéshez sziikséges dontések meghozatalat, a végrehajtas megszervezését és

ellenérzését.

Az iskolavezetés feladata az oktatisi feltételek minél magasabb szintli megteremtése, a
pedagdgiai munka nyugodt, kiszamithatd hatterének biztositasa. Amennyiben a hattér és a
feltételek biztositottak akkor meg van a lehetéség a tanulék magas szint(i testi, lelki, erkélcsi

neveléscre, kompetencia alapu tuddsuk leghatékonyabb fejlesztésére.

Szakmailag, erkélcsileg, emberileg mindent megteszek azért, hogy a pedagbgusok
megbecsiilése megfeleld helyen legyen. Megfeleld motivaciés rendszer kiépitésével
szeretném, a tantestiilet tagjait még jobb teljesitményre 6sztondzi, hogy sikerélményekhez
jussanak munkavégzésiik sordn. A visszajelzésckre, értékelésckre nagy hangstlyt fektetnék.
Ez elengedhetetlen a j6 nevel6kozosség fenntartdsshoz. Tamogatni, motivalni szeretném a
pedagbégusokat. Biztositani kell a tanari szabadsigot, a szakmai fejlédés lehet6ségét. A
modern kor elvérdsai, az 0j oktatdsi tartalmak megvéltozott pedagbgus szerepeket is
megkdvetelnek. Ezért fontosnak tartom a szakmai innovaciét, a pedagdgus mindsitések

Osztonzését, pedagdgus tovabbképzések tamogatasat,

A nyitott iskolat szeretném tovabbra is fenntartani, hogy iskolank életébe mindenki
bepillanthasson. Szeretném, hogy az érdeklédék jobban megismerjék feladatainkat,
tevékenységeinket, sikereinket.

Fontos feladatomnak tartom az intézmény elleni illetéktelen biralatokkal, a nevel8k
munkajanak nem megfelel6 értékelésével szembeni hatarozott kiallast. Szintén kiemelt feladat

a tamogato6 kozosségek segitségével elére vinni, fejleszteni az itt foly6 neveld, oktaté munkat.

Az intézmény mikddését az elfogadott Pedagdgiai Program hatarozza meg.

A program kiemelt feladatai:

¢ alapértékek meghatarozasa, komplex nevelés
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¢ kulcskompetencidk fejlesztése

* német nemzetiségi oktatas

* miivészeti oktatas

* kozosségfejlesztés, hagyomanybrzés

» innovacid, digitalis kompetencia fejlesztése

4.2 Oktatisfejlesztés, képességkibontakoztatas
4.2.1. Német nemzetiségi oktatis

Intézményiink hagyoményaihoz, Solymar lakossigihoz szorosan hozzatartozik a német
nemzetiségi nyelvoktatis. Ennek fenntartdsa, hagyoményainak megérzése elengedhetetlen,
fejlesztése atgondolandd. Az uj NAT Ichetéséget ad a nemzetiségi nyelvoktatds német
oraszamanak megemelésére 4. évfolyamtdl plusz 2 6raval. Ezt a IchetSséget szerctném
megvitatni a munkakdzosség vezetdkkel illetve a helyi német nemzetiségi Onkormanyzat
vezetbivel. Kulturalis hagyomanyainkra alapozva oktatjuk a német nemzetiségi nyelvet és a

nemet nemzetiségi program szerint alakitjuk ki a helyi tanterviinket, ami alapjén dolgozunk.

Intézményiink egyik ersscge a nyelvoktatds. A nemzetiségi oktatds mellett lehetdség van
bbvitett nemzetiségi nyclvoktaté program valasztisira is. [gy lehetévé tesszik, hogy
mindenki a képességeihez, elvirdsaihoz képest élhessen a német nyelv tanuldsaval. A
nyelvoktatds hatékonysdgit néveli a nivécsoportos oktatds is. A j6l miksdé nyelvoktatast
jelzi a nyelvvizsgak (DSD) névekvé szama is. A nemzetiségi program 2 fontos része a német
nemzetiségi tancoktatas, illetve a német nemzetiségi népismeret tanitasa is. Ezen tanérak
segitik a tanuloinkat a nemzetiségi hagyoményok, szokisok, nyelvjardsok magas szintii
megismerésében. Kiemelt feladat ezek megérzése. . Ujra szeretném megadni a lehetdséget az
angolos osztalyokban tanulé didkoknak a német nyelv tanuléséra is. (amennyiben az igényldk
létszama ezt lehetdve teszi). Vezetdként nehéz feladat lesz nyugdijba vonulé munkakdzdsség
vezeténk potlasa illetve nyugdijba késziild nemzetiségi tancoktatdé kollégank munkdjanak
folytatdsa. Szeretnék a helyi német nemzetiségi Snkormanyzattal illetve a Bauernhaus
vezetjével szorosabb munkakapcsolatot kialakitani. A német nyelvi tabor megszervezésének

dsztdnzése, tAmogatasa tovabbra is kiemelt feladat.

Kiemelt feladatok:
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Kiemelt feladatok:

e anémet nemzetiségi nyclvoktatas erbsitése

e DSD nyelvvizsgak segitése, szaménak novelése
e tancoktatds megtartisa,

o nyelvoktatds targyi feltételeinek javitasa

e munkakdzdsség vezetd, tanctandr potlasa

» nyelvi tdborok szervezése

4.2.2. Emelt szintii angol oktatas

A mai kor egyik legnagyobb iskolai kihivasa a nyelvoktatds megfeleld szintli tanitisa.
Hagyomanyaink szerint német nemzetiségi nyelvet tanitunk, de az utobbi idében megnétt az
igény az angol nyelv magasabb szintii oktatdsa irant is. Ezt a feladatot 2021-t6] az emelt
szintli nyelvoktatdssal tudjuk biztositani a tanuléinknak. igy lchetbsége van a sziildknek
kivélasztani gyermekiik szamira az elsddlegesen tanulandé idegennyelvet. Az intézmény

igyekszik biztositani 4. osztalyt6l a masodik idegen nyelv oktat4sat is lehetéségei szerint.

Célom a nyelvoktatds timogatisa, az egyik iskolai megtartd erévé alakitdsa. A nyelvvizsgak
minél magasabb szdmd és szinth clérése. A tanuldink rendelkezzenck olyan szintli
nyeivtuddssal 8. osztilyos korukra, hogy utina 1 éven beliil a B2 nyelvvizsgit sikeresen
le tudjak tenni.

Kiemelt feladatok:

o angol nyelvoktatas erdsitése
e nyelvvizsgdk tamogatasa
o targyi feltételek javitasa

4.2.3. Természettudomanyos és informatika oktatas

Korunk mésik nagy iskolai kihivdsa a természettudoményi tantdrgyak megértése illetve az
informatika oktatdsa. Az \ij korosztaly tagjai mér az iskolaban vannak. Allitélag nekik mar
termeszetesek az informatikai eszk$z0k, jol haszndljak ezeket. (B4r ennek az online oktatés
néha ellentmondott...) De a didkok tobbsége jatékra, kommunikaciéra hasznalja az
eszkdzoket igy meg kell tanftani 6ket masiranyu (tanulés, feldolgozas, munka) hasznélatra is.
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Célunk nem lehet mas, mint a mai kor kévetelményeinek megfelelé informatikai oktatas
mellett a plusz tudas (pld: programnyelvek megismerése) megszerzésének biztositasa szakkori
kereteken beliil. Fel kell hivni a gyerekek figyelmét a biztonsigos internet hasznalatra.

Matematika szakos tanarhidny miatt 3 éve nem tudjuk a nivé csoportbontdst megvaldsitani.

Célom ennck visszadllitasa, dtgondoldsa a munkakozdsség vezetbvel egyeztetve. Szerencsés
lenne szakos elldtottsigunk megolddsa is. Foldrajz, matematika, informatika szakos
pedagbégusra szilkség lenne. Egyre nagyobb sziikség van a pénziigyi és gazdalkodasi

ismeretek bovitésére. Ezeket projektnapok keretében lehet €s szeretném el8segiteni.
Kiemelt feladatok:

¢ digitalis kompetencia fejlesztése

e természettudomanyos oktatds erésitése

e szakos ellatottsdg javitasa

e nfvécsoport atgondolasa

e peénzligyi, gazdalkodasi ismeretek javitisa

¢ Dbiztonsagos internethasznalat segitése
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4.2.4. Miivészeti oktatas fejlesztése

Az Alapfoku Miivészeti Iskola a miivészeti oktatas eszkdzeivel nevel a kulturdlis értékek
befogaddsara, a miivészeti tevékenységek miivelésére. Célunk, hogy iskolankban
kompetenciaalapi oktatdson keresztil megvalosuljon a személyiség sokoldaltl fejlesztése.
Feladatunk a miivészetek szerctetére, ériésére, miivelésére valé nevelés. Legtehetségesebb
ndvendekeinket a miivészeti, illetve mas kulturdlis palyara készitjiikk fel. Rendezvényeinken
igyekszink minél tobb ndvendékinket a sikeres szereplés Orémével megajandékozni,
melynek elengedhetetlen feltétele a hétkdznapok nyugodt alkotdi légkdre. A célok
megvalositisara tobb lehetdség adddik, mely fiigg a tantestiilet, a tanulok Gsszetételétol, és
bizonyos mértékig fligg az anyagi lehetdségektdl is. Olyan iskolakép kialakitdsat segitenénk,
amely képes az értékek kozvetitésére, amely figyelembe veszi a Miivészeti iskola
szolgaltatasait igénybe vevok elvardsait, ahol teret kap a felzarkéztatas, a tehetséggondozas, a
kdzOsségépités, ahol a gyerek egész személyiségének fejlesztése  sokoldalt,
kompetenciaalapu, szines, véltozatos modon zajlik. Szeretném elérni a tarsastdnc tanszak wjra

inditds4t, a hangszercsere program folyamatos fenntartdsét, a hangszer javitasok megoldését.

Fontos feladat a miivészeti iskola és az Aditaldnos iskola napirendjének és Gves
munkarendjének dsszehangoldsa. Szeretném, ha szorosabb kapcsolat lenne a dolgozok kozott

€s egy egységes iskola képét alakitanink ki kdzdsen.
Kiemelt feladatok:

e agyermek személyiségének a fejlesztése a miivészeteken keresztiil

» a kompetenciaalapi oktatas erdsitése
¢ munkakapcsolatok javitdsa, Gsszehangoldsa
¢ hangszer helyzet javitasa, fejlesztése

e tarsastanc tanszak ujrainditisa

4.2.5. Napkozi megerdsitése

A napkézis foglalkozdsok iskolank pedagdgiai munkéjanak fontos részét képezik. Az itt
dolgozé pedagdgusok egymassal szoros munkakapcsolatban dolgoznak, cgymés munkajat

kicgészitik, megerésitik. Emellett fontos szerepiik van a gyerekek napirendjének és
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szokdsrendjének kialakitasaban, betartdsdban is. Nagy szerepik van a tanuldk délutani

elfoglaltsigaik szervezésében, sport és egyéb foglalkozisok segitésében, megtartasiban,
A j6l miikddé napkozi illetve tanulészoba is segithet az intézményi megtartoerd erésitésében.
Kiemelt feladat:

o délutani foglalkozasok erdsitése

» tanulasi id6sav megtartdsa

4.2.6. Mérési, értékelési eredmények javitdsa

Az iskola megtarté erejét javithatja a minéségi munkéra vald t8rekvés, a folyamatos fejlédés,
fejlesztés. Ennek érdekében mérni kell a partnerek elégedettségét, igényeit. Mérjiik a
tanuloink tudasat, felkésziiltségét az idén bevezetett belsd tantargyi mérésekkel illetve
kompetenciamérésekkel, valamint az Oktatdsi Hivatal egyéb méréseivel. En szeretném mémi
pedagdgusaink elégedettségét is, intézményiink belsdé klimajat. A mérések akkor érnek
valamit, ha azokat kiértékeljik és az eredmények alapjin hatérozzuk meg a céljainkat,
fejlesztési teriileteinket. A belsé mérési eredményeink alapjan pontosabb képet kaphatunk
gyerekeink alapképességeinek, készségeinek szintjérl. Meghatdrozhatjuk a fejlesztés
irdnyait, lehetdségeit. A hidnyok idébeni felismerése, korai fejlesztése, javitasa lchetvé teheti
a lemaraddsok csokkentését. Igy a kompetenciamérés eredményei javulhatnak, oft a
legnagyobb lemaradds a szovegértési problémékban és az alapmiiveletek gyors
alkalmazasaban volt eddig megfigyelhetd. A NETFIT mérésekben eddig kevés didkunk keriilt
a piros (fejlesztésre szorul) sdvba. Mivel itt is kiesett 2 év a mérési id6szakokbol ezért
kivancsian vérjuk az j eredményeket. Az elzetes tapasztalatok azt mutatjék, hogy a

gyerekek alloképessége jelentdsen csikkent az el6z6 credményekhez viszonyitva.
Kiemelt feladatok:

e mérési eredmeények kiértékelése
* matematikai és szovegértési kompetenciak fejlesztése

e NETFIT mérés értékelése, elemzése
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4.2.7. Tovabbtanuldssal kapcsolatos fejlesztések

Tovabbtanuldsi mutatdéink jok. Tanuléink tobbsége (80-90%) a gimnaziumokat,
szakgimnaziumokat, technikumokat vélasztja az éltalanos iskola elvégzése utan. Tanuldink a
kozépiskolakban is megdlljak helyiiket az intézményi visszajelzések alapjan. (Bar ebbdl
sajnos egyre kevesebb jut el az altalanos iskoldkhoz.) Tovabbra is feladatunk olyan oktatéas
biztositdsa tanuldink szamara, ami megfelel a kor kihivasainak, megfeleld tudast,
felkésziltséget biztosit a kdzépiskolai felvételire. Ennck a tudasnak a megszerzését segiti az
iskola altal szakkori forméaban szervezett 8. osztalyos matematika illetve magyar elokészito,
melyeken a gyerekek 95%-a részt vesz. Itt lehetdség van korepetélasra, tehetségfejlesztésre,
gyakorlasra, vizsgahelyzetbe feladatmegoldasra. Ezek mind a sikeres felvételi lehetdségét
segitik.

Az elmilt években egyre nagyobb az iskolavaltist 6. osztily illetve néha 4. osztaly utin
tervezOk szdma. Szeretném ezt a szamot csokkenteni. Meggy6zddésem, ha az iskolai
eredményeinket, lehetdségeinket idében bemutatjuk az 5-6. évfolyamos gyerekek sziileinek,
akkor kisebb szdmban terveznek 6-8 osztilyos gimnaziumokba tovabbtanulni. Ezért egy
tovabbtanulasi tdjékoztatd tartasa szikséges minden év elején ezen korosztalyoknak. Az
iskola megtartd ereje lehet a nyelvi lchetéségek, a jo tovabbtanulasi adatok, a jO mérési

eredmények.
Kiemelt feladatok:

o felvételi elokészitOk megtartasa, erdsitése
o intézményi tajekoztato 5-6. évfolyamon

e tovabbtanulasi tajékoztato javitdsa

4.3. Személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok

A tanulok személyiségének fejlesztésével kapcesolatos feladatok kozvetleniil kapcsolodnak az
iskolaban folyé nevelG-oktaté munka pedagdgiai alapelveihez, értékeihez. A
személyiségfejlesztés hosszi tdv feladat, egyénre szabottan, tudatosan, feleldsséggel
végezziik. Pedagdgusaink a sziildkkel egylittmiikddve tdrekszenek arra, hogy a tanuldk,

életkoruknak megfeleloen érett, harmonikus személyiségének kialakuldsat segitsék
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Az iskola feladata harmas: Egyrészt pedagdgiai munkijdval altaldnosan tdmogatja a
személyiség fejlodését, segiti annak kibontakozasat (példaadassal, értékfelmutatissal,
jutalmazassal). Masrészt az iskolapszichologus segitségével készségek szlirésével és
foglalkozéasok tartasédval tdmogatja a gyermekek személyiségének fejlodését. Harmadrészt az
iskola specialis feladatanak segitésére, a k6z0sségi viselkedés helyes formdinak elsajatitdsat

tartja szem elott.
Kiemelt feladat:

= aszemélyiségfejlesztés Osszehangolt segitése

4.4. Egészség- és kornyezeti nevelési feladatok

Az egészségnevelés megvalosulhat a tandrékon az egészseégnevelés-tartalmu tantargyakban,
mint a biolégia-egészségtan, a testnevelés, a természetismeret illetve beépitheték az ismeretek
a tobbi tantargydrai anyagiban is. Tandran kiviil szakk&rokon szabadidds foglalkozasokon,
egeszségnapon, szlirdvizsgalatokon, kirdnduldsokon foglalkozunk kiemelten az egészség és
kirnyezeti neveléssel. Megtartanam eddig szervezett programjainkat ¢ teriileten, mert ezek
nagy népszeriiségnek orvendtek a gyerekek kozott, szivesen vettek részt rajtuk, sokat Uj

tudassal gyarapodtak. Rendezvényeink e témaban:

» iskolagyiimdlcs program
elsdsegélynynijté tanfolyam

virusok ismerete cléadas

drog prevencios eléadas

projekt napok

renddrség blinmegel6zési programja

orvosi, védondi szlirések

¥V VW V ¥V V VY

fenntarthatdsagi hét

Tanuléink harmonikus fejlédése szempontjabol elengedhetetlen a sport, a mozgas. Fontosnak

tartom a sport beépitését a mindennapokba, egy életstilus legyen ne egy kitelez6 napi feladat.

Az élményszerll sportolashoz elengedhetetlen lenne a megfelelé sporteszkézok beszerzése,
javitisa. Ezek az utébbi idében Alapitvanyi tdmogatassal valdsultak meg. Elérkezett az id6

nagyobb javitasra, beszerzésre, ami ebbdl a keretb6l mar nem finanszirozhaté.
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Az iskolai kételezd uszasoktatdson feliil gyerekeink Solymér Nagykézség Onkorményzata
timogatasaval még egy teljes tanévben tliszhatnak majd. Remélem ennek jétékony hatisa a

gyerekek fizikai aktivitdsan is meglétszik majd, a biztos tiszétudas clsajatitisa mellett.
Sporttevékenységeink:

% testnevelés ordk, sportkorok

% Uszésoktatas

*
L0

didkolimpiai versenyek

% futéversenyek

L
"

sportnapok

(3
0.0

hazibajnoksagok

Fontos lenne, hogy a kérnyezeti nevelés kozben tanultak az iskolai mindennapi életében is
megjelenjenck. Természetes legyen a gyerekek szdmaéra a mellékhelységek tisztantartisa, a

kukak rendeltetésszerii hasznélata, a szelektiv hulladékgytijtés, az energiatakarékossag.
Kiemelt feladat:

o személyes példamutatss,
* egységes alapnormédk megkovetelése
e sport, mint életforma kialakitédsa

* sporteszkoz ellatottsag javitasa

4.5. Kozosségfejlesztési feladatok
4.5.1 Kézosségfejlesztés

A tanul6 a kozosségben, a kozdsséggel kolcsbnhatdsban fejlodik, illetve fejleszthet. A
gyermek szdmara elengedhetetlentil fontos, hogy szereté komyezetben éljen, hiszen ez altal
valik képessé a kozosségi 16t szabalyainak elfogaddséra, alakitasira és az egyiittéléshez
feltétlentl sziikséges erkolesi normak betartdssra. Ezt a komyezetet kell az iskoldnak
megprobalni megteremtenie.

A pedagogiai munkénk célja a kozosségek fejlesztése, mert az igazi kdzdsség kibontakoztatja,
fejleszti az egyéniséget. Az iskolai a kozosségfejlesztés £6 teriiletei:

- atanérak,
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a tandrdan kivili, szervezett iskolai foglalkozdsok (szakkorok, —tanulményi
kiranduléasok),
- disk-Snkormaényzati tevékenységek (DOK gyiilései, iskolagyiilések),
szabadidds tevékenységek (rendezvények, szinhazlatogatasok, mizeumlatogatisok).
E teriileteken végzett kozosségfejleszté tevékenység csak abban az esetben ér el optimalis
eredményt, ha a tantestiilet, a csalad, a tirsadalmi kérnyezet hasonl6 értékeket kzvetit.
Az iskola az egymasra épiild, egymast feltételezd kozdsségek rendszere. Az iskolai és az
osztalykbzisségek véletlenszerii szervezédések, melyet a tandroknak valédi kozosséggé kell
formalniuk, ahol mindenki a k6zos cél érdekében hajlandd a kozds értékrend elfogadésara és
a szervezett kereteknek megfelel viselkedésre.
Kiemelt feladatok:
o tanuldi kdzisségek fejlesztése

s pedagogus kozosségek erdsitése
4.5.2. Hagyomanyorzés

A telepiilés és az iskola gazdag torténelmi multtal, hagyomanyokkal rendelkezik, melyeket
6rizni és dpolni kell. A hagyoményok Grzése er§siti az dsszetartozast, a nemzeti/nemzetiségi
identitast, segiti az emlékezést. Nemzeti megemlékezéseink mellett sziikség van iskolank
névadojarol Mityas kirdlyrél megemlékezni, sziikséges nemzetiségi hagyomdanyainkat is
megtartani. Sajit német nemzetiségi hagyomény6érz6 programunk a Marton-nap, de
bekapcsolodunk lakdhelylink nemzetiségi életébe is a Solymari Biicsd, a Sziiret, a farsang
szokdsaiba, és tincosokkal, versmondokkal részt vesziink a nemzetiségi életben.

A nemzeliségi hagyomédnyok megorzését, dtaddsdt segiti egyiittmilkidésiink a nagykodzségi
Német Nemzetiségi Onkormanyzattal, az egyesiiletekkel és kultarcsoportokkal.

A nemzetiségi tdnccsoport hagyoméany6rzo tevékenységét is segitjlik.

Egyiittmiikddésben az Alapfoki Miivészeti Iskolaval, kézds ndvendékeink rendszeresen
gazdagitjdk az osztalyprogramokat és iskolai miisorokat. Az angol nyelvoktatas 4ltal iskolai
hagyomanny# valtak a munkak6zosség altal szervezet projektnapok. Iit a német nemzetiségi
hagyomanyok mellett az angolszasz kultira egyes szokasait ismerhetik meg a tanitvinyaink.
Hagyomdany kis elséseink ajandékpdléja, kitilizéje vagy sdlja. Szintén iskolai hagyomény a

ballagas, tanccal és vacsoraval t6rténé lezarasa.
Kiemelt feladatok:
e nemzeti linnepeink mélté megiinneplése
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e nemzetiségi hagyomanyaink megtartisa

* hagyomanyos iskolai rendezvények megorzése, erdsitése

4.5.3 Szabadidés tevékenységek

A szabadidds tevékenységek oktatd, neveld munkdk szerves részét képezik. A szabadidos
tevékenységek nagymértékben hozzéjérulnak a tanulok személyiségfejlesztéséhez. Sajnos az
utobbi 2 évben ezen tevékenységekre kevesebb id6 jutott, ezért fontos lenne ezek Gjrainditasa,

folytatasa.
Szabadid6s tevékenységeink:

rendezvények,

szinhaz- és mizeumlatogatasok
- sportrendezvények,
- kulturalis programok
tirak, kirandulasok,
- téborok,
- klubd¢lutanok, tdncos rendezvények
- DOK rendezvények (Sportnap, Disco)
- rendhagyé 6rak
- projekt napok

Kiemelt feladatok:

e szabadidds tevékenységek tdmogatasa

4.6. Kiemelt figyelmet igénylé tanulék

4.6.1. Tehetségkibontakoztatas, felzarkéztatas, differencidlas

Iskolank feladata, hogy a tanulok képességeit minél szélesebb korben feltarja, és a lehetd
legjobban fejlessze. Azok a tehetséges tanulok, akiknél az intelligencia, kreativitis képesség

¢s a feladatelkotelezettség nagy, a tevékenységformak széles korében fejleszthetsek.

A tehetséges tanulok kivalasztisa és timogatdsa, képességeik fejlesztése minden pedagdgus

fontos feladata. A tehetséggondozasnak, mind tanérikon, mind tanéran kiviili kiilonféle
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tevékenységi formakban meg kell jelennie. Iskolankban ennek megvaldsitasa a kovetkezd

formakban térténhet:

- adifferencialt tanorai foglalkozas,
differencialt csoportbontasban, nivocsoportos oktatas
- szakkorok, felvételi elokésziték, tanulményi versenyekre felkészités

- nyelvvizsgara felkészités

Ugyancsak fontos feladat a valamilyen tanulasi hatrannyal érkezd tanulok felzarkdztatasa. Az
elmiilt években egyre tobb ilyen tanuléval taldlkozhatunk. A hatranykiegyenlités

megoldasdban a legfontosabb teend6ink:

differencialas tanéran, hazifeladatokban
- felzirkoztatas, fejlesztés

- egyéni baniasmod

4.6.2. SNI, BTMN fejlesztés

Intézménylinkben megnétt az SNI-s és BTMN-es tanulék szdma. Ezen tanuléknak specidlis
fejlesztés, logopédiai- és/vagy pedagdgiai ellatds szitkséges. A kiilonleges gondozasukat
gyogypedagogus ¢és fejlesztopedagdgus végzi, aki tanicsadassal segiti az osztalyfonsknek, a
taniténak, a szaktanamnak és a sziilonek a munkéjit. Beilleszkedési, tanulési, magatartasi
nehézség az 4ltalanos tirsadalmi normdéktél eltérd viselkedést jelenti. Beazonositdsukat,
kontrollvizsgalatukat a sziilé ¢és/vagy az intézmény kérésére a Szakért6i Bizotisagok, illetve a

Nevelési Tanacsadok végzik.

Célunk a kiilonb6z6 okokbdl hatranyos helyzetii gyermekek esélyegyenliségének biztositasa,
a tanulas eredményességéhez szitkséges alapveté képességek, részképességek zavarainak
iddben torténé felismerésével és korrekciGjaval. Jelentds hangsulyt fektetiink a prevenciéra,
ennek €rdekében a fejlesztdé pedagdgus mar az elsé évfolyamon szlir6vizsgélatokat végez,
mely alapjan kivélasztja azokat a tanuldkat, akik egyénre szabott fejlesztési terv keretében
reszeslilnek  kepességfejlesztésben, csbkkentve a  tanuldsi nehézségek, hatrainyok
kialakul4sinak lehetdségét.

Kiemelt feladatunk:

e az SNI-s, BTMN-es tanulok felismerése, a kivaltoé okok kideritése
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s ¢l és befogadasra, egylittmiikddésre alkalmas kdrnyezet kialakitdsa
s pedagogiai céli rehabilitacios foglalkozasok tartasa egyéni fejlesztési terv szerint

o felzarkéztato jellegli foglalkozasok tartasa egyéni terv szerint

4.6.3. Gyerek és ifjusagvédelmi feladatok

A gyermek- és ifjusdgvédelem minden intézmény kiemelt feladatai kozé kell, hogy tartozzon.
Sajnos egyrc t6bb segitségre szorulé diakkal taldlkozunk. A problémék elsédleges
felismerésében a legnagyobb szerepet az osztalyf6nokok jatszak. Nagy felelosség az ovék,
munkijukat a fejleszté pedagogusok €s az iskolapszicholbgus illetve a gyermekvédelmi
felelos segiti. Fontos az eddig kialakitott j6 kapcsolat megtartisa a Gyermekjolléti
Szolgalattal, a  Szakszolgilatokkal, Kormanyhivatallal, Polgarmesteri Hivatallal,

gyerekorvosokkal, véddndkkel.
Kiemelt feladat:

» veédohalo gyors, szakszerii mikddtetése

4.7. Innovacid

Az iskolak fejlesztésének egyik fontos teriilete az innovacié. A mi iskolinkban is fontos
szerep jut a szakmai innovaciora, a feltételrendszer javitdsara. Jo6 gyakorlatok, joi
alkalmazhatd mobdszerek, eljardsok szép szdmmal akadnak iskoldnkban. Sajnos ezek
megosztdsa, ismertetése, bemutatdsa nem mindig torténik meg. Célom ezen gyakorlatok
megosztasa szakmai napokon, workshopokon, feltdltése internetes oldalra. Fontos iskolank o
profiljainak megé6rzése, mindségének folyamatos fejlesziése. Az TKT kompetencidk
fejlesztése, az oktatasban IKT eszk6zok hasznalata. Az intézmény dolgozdinak idegen nyelvi
kompetencidinak fejlesztése is fontos az innoviciok eldsegitése miatt. Mindenki szdmara
hasznos lehet 1) moddszerek megismerése. Ezeket a célokat segiti a megnyert Erasmus+
palyazatokon tanult modszerek megosztasa, ismertetése. Az innovacié szempontjabdl fontos

lehetne nemzetkozi kapcsolataink jra élesztése, esetleges bovitése.
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Kiemelt feladat:

e Erasmus palyazatok tamogatasa

¢ Diak palyazatokon valé részveétel
e Hatartalanul palyazat tAimogatéisa
e Modszertani képzések timogatasa

4.8. Targyi feltételek javiiasa

A targyi feltételeket kordbban részleteztem. Szeretném a ,B” épiilet évek ota huzodd
problémajat tisztdzni. Ha lesz atépités, akkor az mikorra varhato, ha esetleg elmarad, akkor
elengedhetetlen az évek alatt csak toldozott-foltozott éplilet korszerlisitése, felujitasa. (tetd,
flités rendszer, vizvezetékek, mellékhelységek, csatorna). Fontos lenne az alsdé tagozatos
gyerekeket egy balesetmentes, modern, a kor kihivasainak megfeleld épiiletben oktatni,
nevelni. A vart atépités miatt a termek felszerelése, miiszaki ellatasanak javitasa is évek oOta

varat magara. A ,,B” épiilet udvara rendezett, de a szaletli javitasa, festése sziikséges. A beton

focipalya burkolatjanak cseréje itt is atgondolandd lenne.

Az A” épiilet dllagmegovasa sem tud mindig megvalésulni. Feltétlenill szlikséges lenne a
tornaterem felijitasara (lampatestek cseréje, védoburkolat feliilvizsgalata, falvédé cseréje,
athizdsa, bedzds megszintetése, nyildszarok javitdsa). A tornaterem kiilsé védéhaldja is
megérett a cserére. Az iskola kiils6é dryvit szigetelését tobb helyen rendbe kell hozni. Az
udvar rendezett, de egy- két viacolor ké cseréje sziikséges lenne, a hatsé udvar beton feliiletét
is gyermekbaratibb burkolatra lehetne cserélni (rekortan, muiifii). A tavolugré gddor lefedését
meg kell oldani. Az épiilet belsé nyilaszaréit €s a tantermek butorzatit évek ota
Onkormanyzati tdmogatassal cseréljik, felGjitjuk. De igy sem jutottunk még a végére.
Sziikséges lenne az épiilet killsé nyilaszardinak javitasara, cseréjére, festésére. A kémia
szertar szintén felujitasra szorul (gyorszuhany le lett szerelve, de cseréje, azdta sem
megoldott). A kamaraterem székeinek tobbségét is le kellene cserélni. Szemlélteté eszkozok
beszerzése sziikséges, a meglévék javitdsa elengedhetetlen. Szamitégép parkunk javitésra,
fejlesztésre szorul. Projektor mér csak néhdny terembdl hidnyzik és a pedagdgusok
szamitégép ellatottsdga is rendezddott az idén allami forrasbol. A Covid alatt hozott iskolai
szabalyokkal az épiiletekbe torténd sziildi illetve egyéb ki-be jarkélas megszlint. Ennek
ellenére sziikséges lenne az ,,A” épiilet bejarati kapujanak cseréje illetve a ,B” épiilet
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kapujénal csengd vagy kaputelefon felszerelése. A tornaterem bérbeadasa atgondolandd, fSleg

ha a bevételek nagy része nem forditodik vissza az iskolara.

Kiemelt feladatok:

o tornaterem felijitasa
e ¢épiiletrészek felnjitdsa, javitasa

o eszkGzbeszerzések

4.9. Egyiittmikodés, partnerkapesclatok fejlesztése

Az intézmény szakmai munkdjénak a vezetbje az intézményvezetd, ¢ felel a jog- és szakszer(l
munkavégzésért, a takarékos gazdalkoddsért. Az intézményvezeté munkajat jelenleg 2
intézményvezetd helyettes segiti. Az intézményi létszdmot szeretnénk ujra 750 16 f51é névelni
(iskolai megtartd erd névelésével, elsds beiratkozok szaméanak novelésével, iskolai pozitiv
megitélés erdsitésével, tarsastancszak beinditasaval), mert a vezetés hatékonyabban miikodstt

3 helyettessel.
Az intézményi vezetdség tagjai:

intézményvezetd
- intézményvezetd-helyettesck
- munkakdzdsségvezetOk
- didkénkorményzat patronalé tanar

Célom havonta intézményi vezetoségi megbeszélésen a havi feladatok értékelése, a kovetkezd
havi feladatok el6készitése. A vezetbség tagjai képviselik az iskoldt rendezvényeken,
tUnnepségeken, (rtekezleteken. Részt vesznek a tanév munkajinak, az Orarendek,

tantargyfelosztasok elékészitésében, megtervezésében.
Munkakézésségek:

A munkakézosségek feladata tantirgygondozas, tanmenetek kidolgozasa, ellendrzése,
versenyek szervezése, szakmai- modszertani segitségnyujtds. Célom hogy a
munkakdzosségek szakmai miihelyek legyenek. Ehhez fontos az dralatogatasok szamanak
ndvelése, a tapasztalatok megbeszélése, a jo gyakorlatok megosztasa. Bizva
munkak6zdsségvezetdink tapasztalatdban tobb vezetési feladatba bevonnam majd oket.

(ellendrzés, mérés, értékelés, onértékelés)
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Belsd Ellendrzési Csoport:

A sziikséges Onértékeléseket 95%-ban elvégeztiik. Szeretném a jovében Gjra gondolni a

BECS miikddését, hatékonnya tételét.
Didkénkormanyzat:

Az iskolai életben a DidkOnkorményzat fontos szerepet jatszik. Fontos szadmomra a
véleményiik, javaslataik, észrevételeik. Onallé rendezvényeket szerveznek, melyek
tamogatdsa kiemelt feladat kell, hogy legyen. A patronalé tanir idén keriilt a
didkdnkormanyzat €lére. J61 megérti magat a gycrekekkel, sok Uj javaslatuk van melyeket a

jOovoében tamogatni szeretnék.
Sziil6i munkakdzosség:

Minden osztaly két fovel képviseli magat a Sziiléi Munkakoz6sségben. Az elndkot sajat
maguk vélasztjik. Idén valtozés t6rtént az SZMK vezetésében is. Részt vesznek a kiildnbszo
dontésekben, segitik, tdmogatjék az intézményt, a didkokat. Evek 6ta segitenek a farsang
megszervezesében, bevételeikbdl timogatjék a ballagast illetve egyéb iskolai programokat.

A j6voben szeretnék szorosabb kapcsolatot kialakitani az SZMK vezetésével, jobban bevonni

Oket az iskolai élet szervezésébe, el6készitésébe.
Alapitvanyok:

Corvinus K6zhasznt Alapitvany

Dauner —Ringler Alapitvany

Minkét alapitvanytél nagy segitséget kap az intézmény, a gyerekek programjainak

tamogatasara, fejlesztésekre, jutalmazasokra. Célom ezek megtartasa, erdsitése.
Kiilsd partnereink:

Solymar Nagykézség Onkorméanyzata

Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat

Pedagogiai Szakszolgalatok

Apaczai Csere Janos Miiveldési Haz
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Egyhézak képviseldi

Bauernhaus

Jablonkay Istvdn Helytorténeti Gy(ijtemény
Ovodak

Telepiiléstizemeltetési KFT

Védonéi szolgalat

Helyi Polgarérség

M-POL

PEMU Sportcsarnok

Az utobbi években intézményiink jé kapcsolatot alakitott ki a kiilsé partnereivel. melyeket a

jévbben dpolni, fejleszteni kell.
Solymdr Nagykézség Onkormdnyzata

Intézményiink legnagyobb kiilsé timogatéja. Evek Ota segiti a mindennapos testnevelést az
uszas oktatas tdmogatdsdval. Minden évben lehetdségeihez mérien tdmogatja az intézmény
tantermeinek bltorzat cseréjét, nyilaszark cseréjét. Raszorulo gyerckeket tidmogatnak.
(étkezés, utazis, tdboroztatds, hozzajarulds). A nevelbtestiilet éves kiranduldsit tamogatjak.
Bizom benne, hogy a jov6ben is sikeresen apoljuk a kapcsolatunkat az Snkormanyzattal és

esetleg az egylittmiitkddésiinket ki is tudjuk bdviteni.
Német Nemzetiségi Onkormdnyzat

A nemzetiségi dnkorményzat aktivan jelen van az iskola mindennapi életében. Hozzajarulnak
a nemzetiségi oktatds magas szinvonalanak biztositisahoz. Tamogatjdk a raszoruld
gyerekeket, nemzetiségi tdbort szerveznek, jutalmazdsokat anyagilag segitik, utazasi
koltségeket tamogatnak. Projektorokat, CD lejatszokat, hanganyagokat vesznek az
intézménynek ezzel segitve a szakmai munka szinvonalinak emelését. Célom a

munkakapcsolatunk szorosabbra flizése, egymas kélesonés segitése.
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5. Osszegzés

Engem, mint pedagégust mindig is érdekelt a nevelS, oktaté munkank hatékonysaga,
eredményessége. Kudarcainkrdl, sikereinkrél naprol-napra, 6rarél-Grara visszajelzést kapunk,
de mégsem vagyunk elégedettek. Hiszen a mi munkank eredményessége sokszor csak hosszi
¢vek miltdn mérhetS. Sokkal fontosabb a hatis, amit naponta, a neveld, oktaté munka
folyamatiban elérhetiink, ezért kiemelten fontos a mindennapi pedagégiai munkénk
mindsége. Hiszen csak az tud nevelni, csak az ér el eredményt, akit elfogadnak ¢s értenek a

tanitvanyai, aki hatni tud réjuk!

A j6 pedagégus mindig csodakra képes. Legyen hiteles, Gszinte, bizzon kollégaiban,
tanitvanyaiban, partnerként miikédjén egyiitt, és képes legyen csapatban dolgozni.
Pedagdgusi munkém sordn mindig legjobb tudédsom szerint tettem a dolgom, a lehetd legjobb
megoldasokat keresve. Pdlyam soran nagyon fontos volt szdmomra a gyerekek szeretete,
megértése. En mindig partnerként tekintettem rajuk, amit 6k viszonoztak is, erdt és hitet adva
a tovabbi munkdmhoz. Palydzatomat a teljesség igényével készitettem el, de tudom azt, hogy
ez annyit €r, amennyit sikeriil bel6le megvaldsitani. A legjobb palyézat is megvaldsithatatlan
egyedill. Megvélasztdsom esetén szdmitok munkatérsaim, a fenntartd, az onkorméanyzat, a

szill6k, a kiilsé partnerek tamogatdséra a palydzat megval6sitdsaban.

Solymar, 2022.03.20

NN

Molnar Richard
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