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PALYAZAT

Alapfoka Muvészein Iskela INTEZMENYVEZETOI beosztasanak ellatasara.

A palyazatom tartalma:
s Szakmai Onéletrajz
s Helyzetelemzds
s Vezetdi program, intézményfejlesztési elképzelések

s Mellékletek

A palyazatomhoz mellékelem a kovetkezdket:

s Nyilatkozatok

s Végzettséger igazold oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok mdasolatai
5

+ 3 s s
s Hatosdgl erkélesi bizonyitvany

’

s Munkaltatoi igazolas

o F ‘ —
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PALYAZATINYILATKOZAT

A palyazattal kapesolatban a kévetkezd nyilatkozatokat teszem:

. Nyilatkozom arrol, hogy a 2011.evi Nemzeti Kéznevelésr6l sz6l6 CXC. térvényben a
magasabb vezetdi beosztas betdltéséhez eldirt feltéteieknek megfelelek.

2. Nyilatkozom arrol, hogy hozzdjarulok pélyazati anyagom sokszorositdasahoz és
tovébbitasdhoz a véleményezok és dontéshozok felé, a palydzat tartalma harmadik
személlyel k6zolhetd.

3. Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat a pélyazati
eljdrassal osszefliggésben kezelhessék.

4. Kijelentem, hogy a nevelési-oktatasi intézménvben pedagégus munkakérben fennalld,
hatérozatlan idére, teljes munkaidére szol6 alkaimazas vagy a megbizassal egyidejiileg
pedagbgus munkakérben torténd, hatdrozatlan idére teljes munkaidére sz0l6
alkalmazassal rendelkezem.

5. Kijelentem, hogy a pedagdgus munkakorben szerzett szakmai gyakorlattal — legalabb 5
év feletti —, szakmai tapasztalattal rendelkezem.

6. Kijelentem, hogy pedagogus szakvizsgaval ¢és kozoktatds vezet6i képesitéssel
rendelkezem.

Budakes7i. 2017. aprilis 10. Ve S

o —
o —

’

- A i
Koppan Szilvia Zsuzsanna ™,
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1. Bevezetés

. Szép dolog kifaragni egy szobrot és életet adni neki; de még szebb
kiformdlni egy emberi lelket és megtolteni igazsaggal.”
(Victor Hugo)

Az iskola mindannyiunk szdmaéra kikeriilhetetlen és kételezé allomas az emberi €letaton. Az
iskola az a szintetizalé erd, amely a tradicionalis szellemi-lelki értékek kozvetitese, a hagyomanyok
érzése mellett korszerl tudassal vértez fel benniinket azzal a céllal, hogy a felnétt, jov6 életiinkben kelld
tajékozotisaggal. az elsajatitott ismeretek alkalmazasaval eligazodjunk.

Az iskola a mult gyokereibdl taplalja a jelent, és a jelen korszer(l eszkozeivel épiti a jovot. Az
iskolai élet nem egy statikus tomegallapot, hanem a valtozasokat leképezd. dinamikusan fejlddd és
mindig meghjulé kozosségi létforma. Az iskolai kdzdsség egy olyan szines kert, ahol megférnek egymas
mellett kiilon-kiilén is az egyéniségiiket megmutatd értékek. de egyiitt, egy nagy csokorba kotve
jelentenek igazan alkotd kozosséget. Az iskolai élertérben a jo mesterek altal formalodik az ember
szelleme és lelke, az iskola meghatirozd modon kdzvetiti a lathato és lathatatlan kozegén keresztiil,
verbalisan és nonverbalisan a moralis értékrendet, lattat viselkedésmintakat, segiti az alkalmazkodis

rzéket, empatiat, érzékennyé és fogékonnyd tesz a

tudomanyat, elémozditja a kreativitast, fejleszti a sze
vilag dolgai irant.

Az iskola és az intézményvezetés feleldssége. hogy ezt a tudas- és értékrendet jo/ kozvetitse.

1. 1. Vezetdi ars poetica, motiviciok

A. mai modern vezetéselmélet sokféle moddon hatdrozza meg egy sikeres vezetd
személyiségjegyeit és tevékenységi munkamodszereit. Szakirdnyil kényvek sokasdga nydjt tampontot a
sikeres vezetd munkdjdhoz. Ennek ellenére szamtalanszor hallunk a kornyezetiinkben, vagy élink meg
magunk torzult vezetdi magatartast, hibds viselkedést, vezeti kompetencia problémakat. Az
dnmegvaldsitas  vildgdban gyakran elfeledkeziink az egyszeri (moralis, tarsadalmi, emberi)
alapértékekrol, elbjunk a kiilonboz6 elméletek arnyékaban. s ettdl reméljiik a felelosség aloli felmentést.

Egy régi. mara szinte elfeledett bolcsességet valasztottam vezetdi hitvallasom alapjaul. €s a

hétkéznapjaimban. a vezetdi tevékenységemben is ezek a gondolatok képezik az erkdlesi ,.kdsziklamat™

. De kozotetek ne gy legven: hanem aki naggya akar lenni kozottetek. az legven a szolgdtok. és aki

kozottetek elsé akar lenni. az legven a rabszolgdtok  Mint ahogy az Emberfia sem azért jout, hogy neki

szolgdlianak. hanem hogy & szolgdljon. és életét adja valtsagul sokakéri.

(Mdate 20:26-28)

Az oktatasi intézmény iranyitisa felelosségieljes folvamat. jogszabalyi. gazdasagi. pedagdgiai

ra

tapasztalatokra épiilé komplex vezetdi feladat. A vezetés szamomra szolgilat, a ram bizottak

agdgus egvarant tehetségenek legjavat kepes

I

il

kozosségenek szolgalata azon a kozos uton. ahol diak es pe

kimunkalni



A solymari Hunyadi Matvas iskola tobbeelu, kozos igazgatasu. sszetett koznevelési intézmeény,
alapellatasi feladatait tekintve egy intézményegységen belill és az intézményegységei kozdtt az
egvensulyarany helyes megtartasaval kell, hogy hozzdjaruljon a tanuloi értelmi-erzelmi intelligenciajanak
alakitasahoz. fejlédéséhez. Jol dtgondolt folyamatszervezéssel az intézményven belil mar kialakitott
kiilonbdzd muvészeti dgak szinergidja valdsithatd meg. A képzdmivészet- szinjatszas, tanc-€s zene a ra
jellemzd sajatos - vizudlis-verbalis és auditiv - kdzvetitd kozegén keresztiil. de komplex modon erésitik a
nemzetiségi német €s az angol nyelvtanitast.

Az eddigi szakmai péalydm folvamatos tanuldst jelentett a muvészeti tevékenységek €s azok
szervezése, valamint a pedagogiai ismeretek, mddszerek bdvitése, tapasztalatok szerzése terén. Az oktatas
és a mivészeti menedzsment Kkiilénb&zd teriiletein olyan Komplex programok szervezésében.
projektmunkakban, kollégak munkajanak koordinalasaban vehettem részt, amelyekben tapasztalatot
szereztem a munkafolyamatok idében tdriénd tervezesérdl, rendszerszemléletrdl. konfliktuskezelésrol,

azonnali problémamegoldasrél. Mindezek Osszegzéseként végeztem el a MOME miivészeti menedzser €s

a BME GTK kozoktatasi vezetd telsdfoka szakiranyu képzéseit.
1. 2. Kiildetésnyilatkozat

Az intézmény Pedagdgial Programjaban lefektetettek alapjan az ifjisag neveléseben elsodleges
cél az alapmiveltség elsajatittatasa, a korszeri tudasanyag atadasa. mely biztositja az alapfoku
tanulmanyok befejezésekor a palyaorientacio, a tovabbtanulas lehetéségét. Az értelmi-érzelmi
intelligencia fejlesztésében a humanum mellett hangsulyt kell helyezni a nemzeti 6nazonossagunk, ¢s a
telepiilés multjabo!l fakadd nemzetiségi identitds erdsitésére. A pedagdgiai tevékenység Kozpontjaba egy
olyan emberkdzpontu nevelést ke allitani, mely kialakitja és meger6siti a tanulokban az €lethosszig tarto
tanulds elvét. A tanulni vagyas szeretetének megérzésével, a kulcskompetencidk fejlesztésével, az egyeni
tehetség kibontakoztatasaval hasznalhatd gyakorlati tudast, az életkorral aranyos b&lcsességet, helyes
onértékelés, kornyezeti és kulturalis értékeink megovasanak igényét, egészseéges ¢letszemléletet,
esztétikai és humanus érzékenvséget adjunk a felnovekvé generaciok kezebe. [gy a sajat Snbecsiilése és a

tarsadalmi hasznossdga altal kiegyensulyozott, elégedett és harmonikus személyisegge valhat.

| fakad, hogy

iskola a tarsadalmi 'ét egyik kozosségi eleme, torténelmi determinaltsagab
partnerekkel rendelkezik, ©nmagiban csak izolalt ,6ncéld™ sziget lenne. Korunk partnerkdzponta
szemlélete mar nem csak a klasszikus harmas— szil6 - diak — pedagogus — alapegységét érinti, hanem

azokat az intézménnvel révidebb-hosszabb ideig kapesolatban alld feleket is. akik anyagi timogatassal

vagy mas szellemi. erkodlesi hozzdjarulassal névelik az iskola pozitiv tarsadalmi megitélését. Sikeres
palvazatom esetén a lehetdségeim és a legjobb tuddsom szerint a megfogalmazott celok megvalosulasacrt

szeretnék dolgoznt.



2. Szakmai 6néletrajz

Személyi adatok
Vezetéknéy / Utonév(ek)

Cim(ek)

Telefonszam(ok)

E-mail(ek)

Allampolgarsag
Sziiletési datum

[détartam
Foglalkozas/beosztas

Fobb tevékenységek €s
feladatkorok

Munkaltatd neve €s cime
ldétartam
Foglalkozas/beosztas
Fébb tevékenységek és
feladatkorok

Munkaltatd neve €s cime
[dotartam
Foglalkozas/beosztas

Fobb teveékenységek és
feladatkorok

KOPPAN Szilvia Zsuzsanna

Budakeszi

Barackvirag utca 13

2092

Vezetékes (lakas): 06 23 451 424
Mobil: 0620477 1206

2016. szeptembertdl -

magyar nyelv-és irodalom - ének-zens - erkdlestan szaktanar

- Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny {kérzeti fordulo 4. hely)
- Kazinczy-verseny keriileti . (orszcdgos dontobe jutds)

- keriileti népdaléneklési verseny kiemelt arany minosités
- pdlydzatirds koordindtorként: ., Orékos Okoiskola” cim elnyerése
2016, decemberében //za/‘ma(/zk sikeres wjrapalydzds)

Jokai Mér Német Nemzetiségi Altaldnos iskola
1125 Budapest, Didna u. 4.

2013. szeptembert6él — 2015. janius
osztalyfonok, magyar nyelv-és irodalom - ének-zene - erkdlestan szaktanar

Bolyai Anyanyelvi Csapatverseny (korzeti forduld 4. 5. helyezés)
- Simonyi Zsigmond helyesirdsi verseny (keriileti forduld: 1., féverosi
Jforduld: 3. helyezés)
- Kazinczy ., Szép magyar beszéd " verseny (keriileti fordulo. 1. helyezés)
- Keriileti népdaléneklési verseny (arany mindsités)
- Tiszan innen Dundn tal” fovarosi népdaléneklési verseny (eziist min6sités)
Keriileti Dalostalalkozo
- osztalyprogramok: kozdsségepitd kirandulasok, mozik, szinhazi elbadas.
amok. erdei 1skola

1

kardcsony, német nemzetiségi progr
Jokai Mor Német Nemzetisegi Altalanos iskola

1125 Budapest. Diana u. 4

2009. szeptembertol — 2013. jinius

szabadidd szervezd. ének-zene szaktanar

reim elsveresei: 2010 2013), koordindlas.

Dy Nadai Magda: Gyemant félkrajcdr-

iskola”

- pdlvdzatirds: .. Oko
referencia projektfotok bekeriiltek
ra figveld tizenévesek kémvébe

- német nemzetiségl. hagvomanyorzd kozossegi programok

S b Iy s 3 i o ey % 5 e sllalanels e
(Erntedankfest. kémvelvii naptdr o gverekek receptjei és elkészitése

alapjan)

1



Munkaltatd neve és cime

[d6tartam
Foglalkozas/beosztas
Fobb tevékenységek és

feladatkorok

Munkaltatd neve és cime

|d6tartam
Foglalkozas/beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

Munkaltato neve és cime

[dotartam
Foglalkozas/beosztas
Fobb tevékenyseégek €s

eladatkorok

- autentikus svab tankonvha kialakitdasa
- rendhagyo irodalini és anyanyelvi ordak meghivott vendégekke!: Csukds
[, Kanvadi S., Kerekes Barnabds
- iskolai innepsegek szervezése (karacsony, tanevnyito-zaro, ballagas, idegen
nvelvi délutan)
- Liszt Ferenc és kora” (2011) — regionalis verélkedd Budakeszin (dontd:
3. hely, 48 csapatbdl)
- Tiszan innen Dundn tul” févarosi népdaléneklesi verseny (arany mindsités)
- Nydrhangold " (Gtletgazda) a jokais zeneiskoldsok és az iskolai énekkar
kozos tanévzdro hangversenye
- tematikus, iskolai téli tarlat a Jokai Klubban —rajz szakos
tandran kiviili krzativ munkdibol
- az iskolai versenyeredmények folvamatos publikalésa a honlapon
- az iskola killsG-belsd jo megitélésének erdsitése (PR) a fenntartoi, sziildi
és civil tarsadalmi kozosségekkel

Jokai Mor Német Nemzetiségi Altalanos iskola
au. 4.

1125 Budapest. D

2007. marcius — 2509. jinius

szabadidod szervezd

név linnepi programszervezése
—iskolatorténeti konyv szerkesztése, kiaddsdnak

150. jubileumi 1

., Képes kronikdnk

koordindldsa

- iskolatorténeti kidllitas rendezése, (a késGbbiekben hagvomdnnyd lett
mifvészeti tarlat alapdtiete)

- galamisor Osszeéllitasa

- iskolat imazs erdsitése

- PR tevékenység és szponzoracio koordinalasa

- Sajto, média megjelenések

Jokai Mor Német Nemzetiségi Altalanos iskola
1125 Budapest, Didna u. 4.

2005 -2011
mivészeti menedzser, sajat miveszeti vallalkozas

- miivészeti mecenatira az alkalmazott mivészetek teriiletén

- internetes miivészeti referencia-portdl miikodtetése

- kidllitasok szervezése, megnvitdsa (Szavoszt Katalin, Kisteleki Margit,
Kisteleki Dora, Gudovics Vera)

- miivészeti talalkozok, konyvbemutatok szervezése, szponzordldsa, pl.

Mirtse Zsuzsa-Jankovics Marcell: Egforgatd csodagytir (Torokvész uti iskola,

Jokai
iskola. Institut hongrois. Collegium Hungaricum. Parizs)

ArtDepo.hu
ANKO Services
2092 Budakeszi, Barackvirag u. 13.

1984. szeptember — 1988. julius

osztalvfonok. palvakezdd pedagogus magyar nyelv-és irodalom — €nek-zcne

- osztalvkozosségi programok. szaktargyi versenyek

- az iskolai naptar: év tinnepeihez kotott misorok szervezése. kertileti programokhoz

csatlakozas

Q
Q



Munkaltatd neve és cime

Tanulmanyok

[d6tartam

Végzettség/képesites

Oktatast/keépzést nyujto
intézmény

Fobb targyak/gyakorlati képzes
Orszagos/nemzetkozi besorolds

[d6tartam

Végzettség/kepesites

Oktatasz’képzést nyujto
intézmény

Fobb targyak/gvakorlati képzés
Orszagos/nemzetk6zi besorolds

lddtartam
Végzettség/képesites
Oktatast/képzest nyjtd
intézmény

Fobb targyak/gyakorlati képzés

Orszagos/nemzetkdzi besorolas

Tanfolyamok, képzések

Egvéni készségek és
kompetenciak

Anyanyvelv(ek)

Eaveb nvelv(ek)

- iskolai énekkar kialakitasa

- 1957 Enekld Iffisag — keriileti hangverseny arany mindsités
Torokvész Utl Altalanos Iskola

1025 Budapest. Torokvész Gt 67-69.

2014 -2013

kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakirdnya tovabbképzés
mindsités: kivalo

BME Gazdasagtudomanyi Kar Miszaki Pedagogia Tanszek

vezetéselmélet, szervezettan. szervezeti kommunikacio, tanligyigazgatas, human
erbforras gazdalkodas, iskolamarketing

felséfoki szakiranyu képzes

2005 -2008

mivészeti menedzser

Moholy - Nagy Miivészeti Egyetem Budapest

projektmenedzsment, miivészeti marketing, pretokoll, mlivészettorténet

felséfoki szakirany( képzes

1980 - 1984
magyar — ének-zene szakos tanari diploma

Janus Pannonius TE Pécs Tanarképzd Foiskola: Kar

I3

szakmai targyak, esztétika, beszédmivelés. pedagd
zeneelmélet, szolfézs. karvezetés

gia-pszichologia, zenetdrténet,

=

felsofokl képzés

2001 — ECDL Tanusitvany

2012 — Williams Eletkészségek Program — konfliktuskezelés, problémamegoldas
(30 6ras)

2013 — | Erkolcestan” — Fonix-Fiired Bl - szakimai képzés (60 Oras)

2014 — 4 zenei kreativitas fejlesztése — Mivészeti Modszertani Mithely™ (30 dras)

2016 — Kooperativ tanulds a gvakorlarban — Szabad Iskolak Alapitvany (30 oras)

magyar

Angold

nemet



Onértékelés

Kézos Eurcpai Referenciakeret
(KER) szintjei

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési keszségek és
kompetenciak

Szamitégép-felhasznalodi
készségek és kompetenciak
Miivészi készségek €s
kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetencidk

Jarmlvezetdi engedély(ek)

Kiegészitd informacidk

- magas szintl, igényes kommunikacié szoban és irasban

- csapatmunkaban alkalmazkodas. csapatépités, katalizalo személyiség

- empatia, tapintat, diszkrécié

- j6 konfliktuskezelés, problémalatas
- nyitottsag és magas foku tolerancia
- udvariassag

- menedzserszemlélet

- rendszerszemlélet, Iényeglatas, kreativitas
- feladat meglatasa, munka tisztelete

- feladatvégzésben pontossag

- hataridok betartasa: idd menedzsment

- marketingszemlélet

- a Microsoft Office megfeleld szintli ismerete (Word; Excel; Power Point)

- fejlett esztétikai érzék
- magas zenei €s képzOmlivészeti jartassag
- versmondas, anyanyelvapolas

etikai, moralis érzékenység

- B. kategoria

- Svabhegyi Jokai Iskola HON Alapitvany — kuratoriumi tag 2010-t61

- pedagdgus portfolio: 2016. november 25., mindsitd eljaras: 2017. oktdber 6.

- Zakanyi Zsolt Reformatus Korus, Budakeszi, korustag 2014-t0l

Szovegértés Beszéd
Hallas utani €rtés Olvasas Tarsalgas | FOI}/aﬂ;;;;
Bl angol A2 angol Bl angol A2 angor”
Al német Al német ~\1 o német Al | néme{



3. Szakmai helyzetelemzés
3. 1. Intézményi adatok’, az iskola mérfoldkover’

1 Az intézmeénv neve: Solvmari Hunyadi Matyas Német Nemzetiségi Altalanos Iskola,
Alapfoki Miuvészeti Iskola / Hunyadi Matyvas Deutsche Nationalitiitengrundschule

Ty T
WWW . solvimal

s Tipusa: Osszetett iskola (tobbcélll kézos igazgatasu intézmény)
= Székhelve: 2083 Solymar, Templom tér 26.

Telephelve: 2083 Solymar, Bajesy-ZsilinszKy utca 30.
= OM-azonosito: 032454

= Fenntartd és mitkodtetd: Erdi Tankerileti Kozpont (Klebelsberg Kzpont)

= Beiskolazasi kérzet: Solymar nagykozség kozigazgatasi teriilete

s Koznevelési és eovéb alapfeladata:

o Székhelvei
a. altalanos iskolai nevelés-oktatas

— nzppali rendszert iskolai oktatas also, felsd tagozaton

— SN tanulok integralt ~ nevelése-oktatasa ~ (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos. értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogyatekos, érzékszervi

fogyatékos — hallasi, latasi fogyatékos)
— nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktato-német)
b. alapfokl mlvészetoktatas
— zenemiivészeti ag (el6képzé, alaptok. tovabbképzd) tanszakjai
— tancmilvészeti ag (eloképzo. alapfok, tovabbképzo) tanszakjai
—  képz6- és iparmilvészeti ag tanszakjai
— szin- és babmivészeti &g tanszakjai
c. egyeb koznevelési foglalkozas

tenuloszoba. napkozi otthonos ellatas

!

d. iskola: konyvtar sajat szervezeti egységgel
o Telephelven:
a. altalanos iskolal nevelés-oktatas

— nappali rendszer( iskolai oktatas alsé. felso tagozaton

— SNI tanulok integralt ~ nevelése-oktatasa (mozgasszervi fogyatékos.
beszédfogyatékos. értelmi fogyatékos — enyhe értelmi fogvatékos, érzékszervi

foovatékos — hallasi. latast fogyatékos)

" Az intézmény Szakmai Alapdokumentuma alapjan

1
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— nemzetiségl nevelés-oktatas (kétnvelvi ¢s nyelvoktatd-német)

b. egyeb kdznevelési foglalkozas
— tanulészoba, napkdzi otthonos ellatas

3 [skola maximalis [€tszdma: 300 tO, milvészeti iskola 450 t6

Solvmaron az intézménvesitett oktatds gyokerei az oklevelek tanusaga szerint 1736-ig nyulnak
vissza. A svabok betelepiilése, az Gjjaszervezett telepiilés ¢€s kozésség hivta €letre a német nyelvi

oktatast. 1862-ben az akkori iskola épiilete tizvész soran elpusztult, 1874-ben adomanybol epiilt meg a

1

mai Bajcsy-Zsilinszky utcai B-épiilet helyén egy foldszintes, két tantermes iskola, mely 1903-ig, az
=

egvhdzi iskola allamositisdig miksdstr. A telepiilés lakossagszamanak, igy a tanuloi leétszamnak a

novekedése tette sziikségessé egy U] iskolaépiilet megépitését 1903-1904-ben a mai A-épiilet elddjeként

(6 tanteremmel). amely magyar tannyelv( allami iskolaként mikodott. A vilaghaboru pusztitasa és a
német ajku lakossag 1946-os ellizetése, Kitelepitése jelentds torést eredményezett a falu oktatasi
rendszerében. Az 1960-70-es évektdl kezdve indult meg a fejlédés, ekkor vezették be ismét a német
nyelvoktatast (heti 2-szer nulladik draban’). A gyereklétszam noveksdése sziikségessé tette az A-
iskolagpiilet atépitését, bévitését 1970-ben, majd 1978-ban a B-épiilet is boviilt emeletraépités réven. Ezt
a fejlesztési periddust 1983-ban az A-épiilethez csatlakozd tornaterem megépitése zarta. 2002-ben
onkormanyzati beruhazassal az A-épiilet tetdtérének beépitése soran alakult ki a mai infrastrukturalis
helyzet, amit 2009-ben egy tiikros tancterem és egy zeneterem kialakitasaval tettek teljesse.

1990-es €vek t6bb szempontbdl is valtozast hozott az iskola életébe. Az 1967-t8 kihelyezett
tagozatként (Erd ézékheilye}) négy tanszakkal (kotelezd szolfézs is) — 1984-ben és 1989-ben tovabbi ket
tanszakkal bévitve — miikddé Allami Zeneiskoldt 1991-ben az 6nkormdnyzati fenntarto az altalanos
iskoldhoz csatolta. Ezaltal valt az iskola tobbcéll oktatdsi intézménnye.

Szintén 1991-hez kothetd a masik — a szervezeti kultirat és az intézményi Onazonossagot
meghatdrozé — esemény, amikor a kdzépkorig visszanyild telepiilési hagyomanyoknak €s a nemzeti
torténelmiinknek szolo tiszteletadasként majus 24-én az iskola felvette a Hunyadi Matyas nevet.

2002-ben a zeneiskolai intézménvegység profilja a komplex mivészeti képzés érdekeben a
hangszeres tanszakok mellett a fenntart6 engedélyével tincmivészeti. dramajaték, valamint iparmiivészeti
tanszakokkal boviilt, amelvek koziil jelenleg csak a tancmivészeti (néptince, tarsastanc) mikodik, Késobb
a meglevd hangszeres tanszakok mellett a fenntartd engedélyezte Gjabbak (klasszikus €s népzenet)
inditasat felmen6 rendszerben.

2009-ben (jra béviilt a tobbcélu intézményi jelleg. A Solymar és a Pilis- Buda-Zsambek

Tobbeéln Kistérségi Tarsulas tarsult dnkormanyzatainak kozigazgatasi teriiletére Kiterjedden Egyseges

bl

Pedagdgiai Szakszolgalat alakult logopédusokkal. gvogytestnevelokkel. Ez az intézmenyegyseg 2013.
zeptember 1. Ota ugyan solyméri telephellvel. de mar a Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Pilisvérgsvari Tagintézmenyeként mikddik

£

* Hartmann Hilda: Hagy omanyok fclclz‘\c
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3. 2. Intézménytiikor’

Gy
1N}

1. Materidlis és targyi feltérelek

Az intézmény a nevelési-oktatasi feladatcllatast két épiiletben latja el. Székhelye. az un. "A’-
épiilet (Templom tér 26.) ad helyet két negyedik osztalynak és a 9 felsd tagozatos osztalynak, ill. az AMI
képzéseinek. Itt miikodik az intézményvezetdi, a taniigyigazgatasi-adminisztracios feladatok ellatasa ¢s az
iskolai kényvtar is. Ebben az épiiletben a 13 osztlyterem ¢€s a kdny'vtérhelyiség mellett 2 informatika, |
kémia szakterem, | tiikrés tancterem és | fejlesztészoba, ill. egy kb. 15 x 20 m-es tornaterem jelenti
terem-ellatottsdgot. A tornaterem. melyben az 1-8. évfolyam testnevelés orai keriilnek megtartasra, ugyan
fliggonnyel kettéoszthatd, igy két csoport parhuzamos foglalkoztatdsa megoldhato, de a mindennapos
testnevelés megndvekedett draszamai miatt annak infrastrukturdlis feltételeit mdr nem elégiti ki. Az
iskolaépiilet kornyezete — a telepiilés fas-ligetes, jatszoteres fotere — ugyanakkor kedvezo zolddvezeti
koriilményeket, ill. szabadtéri lehetdségeket biztosit id6jarastol fiiggden. De rossz iddjaras escicn
bizonyos iddsavokban egyszerre 4 tanuldcsoportnak kell(ene) elférnie a tornateremben, ami komwoly
tanitas-szervezési problémat jelent. A nevelétestiilet szamdra az elsé emeleten kialakitott t6bb szintes
(.teraszos”) tanari szoba mérete, infrastrukturdlis felszereltsége csak részben biztositja a nyugodt
zavartalan, alkotd munkavégzés és a tanérak kozotti pihenés feltételeit. Kiilon tandri informatika hely:ség
nincs.

Az intézmény telephelyén. az n. "B -épiiletben (Bajcsy-Zsilinszky utca 30.) folyik az aisd
tagozatos nevelé-oktatd munka. ltt 10 osztalyterem. 1 technika-terem. | pszicholdgusi. | fejlesztd szoba.
ill. egy iskolaudvar — ami a délel8iti szabadtéri testnevelés (idéjarastol fliggden) €s délutani napks 57is
jatékfoglalkozdsok szintere — all a feladatellatas rendelkezésére. Az alsds testnevelés orak szamara
alkalmas helyiség nincs. A munkakoriilményeket (klimat) hatranyosan befolydsolo tényez6 a megfeield
méret(i tandri szoba hidnya, a meglevd kb. 6 m *-es helyiség a pedagdégusok mindennapi munkahelyi
komfortja (feladatvégzése, felkésziilése, pihenése) szempontjabdl alkalmatlan. Ebben az épiiletben
talalhatd az egész intézmény étkeztetését ellatd ebédld és melegitd-talalo konyha is. Ennek mérete,
befogadoképessége a jelenlegi létszamhoz képest nem elégséges, és felszereltsége. koriilményei nem
felelnek meg sem az elvarasoknak. sem a hatalyos jogszabalyoknak és ANTSZ-eldirasoknak. Hasonld
51

problémat jelent, hogy a vizesblokkok szdima és mindsége sem felel meg a tanuloi és neveldi Ietszamb

adodo igényeknek.

A két épiilet tantermei a most folyd tanév 23 osztdlyanak elhelyezésére. figyelembe véve a

csoportbontasokat is. nem elegend, a helyhiany évek ota egyre komolyabb problemat okoz. Ujabb
tantermek. ill. osztalyvtermek kialakitdsanak akut sziikségessége indokolta a helyiség-atalakitasokat: ket
éve az "A’- épiiletben az iskolai kdnyvtar masodik emeletre, szitkebb helyre kiltoztetéset, a mostani tanés

elején a bioldgia szaktanterem osztdlyteremmé alakitasat. ill. egy nyelvi terem "B’- épiiletben levo. ezaital

még sziikdsebbé vald ebédlébd! torénd levalasztasat. Mindez — a sziikségtantermek kialakitasa — csak

T Az tnrdzmény 2013-2016. é5 2016-2017. tndvi ¢ves munkaterve ¢s Pedagoglal Prograt nja alapjan



elodazta a helyhiany okozta problémak végleges ¢és teljes korli megoldasat, hatranyosan érintve
ugvanakkor a szaktantermi ellatottsdgot.

Az Apaczai Csere Janos Miveldédesi Haz a hangszeres csoportoknak, hangversenyeknek és a
tancprogramoknak szinhelye. mig a Bauernhausban s felndtt programok mellett a nemzetiségi
hagvomanyorzés keretében rendhagyo honismereti orakra jarnak a gyerekek, a plébania hittantermeben a
hitoktatas kapott helvett.

A tantermek-osztalytermek a [€tszam- ¢s életkor-igényeknek megteleld butorzata (asztalok.
tanuloi padok) €s egyvch felszerelése (irhatd tablak) csak részben biztositott. Ezek karbantartasa, feldjitasa
nehezen oldhatd meg, tobb teremben erdsen indokolt lenne ezek cseréje. Egy teremnyi 0j tanuldi butorok
¢s szekrények beszerzesére legutobb a 2015-2016. tanév elején keriilt sor a telepiilési Snkormanvzati
anyagi tAmogatasaval.

Az intézmény oktatastechnikai €s az egyes szaktargyak taneszkoz €s IKT eszkozellatottsaga nagyon
szerény. A meglevo allomany csak részben vagy egyaltalan nem felel meg a modern digitalis alkalmazasokat
igényld ¢és hasznald neveld-oktatd munka, ill. a taniigyi adminisztracid kovetehnényeinek, sem a
jogszabalyban meghatarozott kételezd minimalis eszkoz- és felszerelésjegyvzékben meghatarozottaknak, Az
informatika-oktatds Korszerli targyi feltételei egyaltalan nem adottak, a tanuldi szamitdgépek szinte
mindegyike hardver. mind szoftverek tekintetében teljesen elavult, lassu, nem biztosija a sziikséges és
elégséges infrastrukmuralis bazist. Ugyanez a helyzet a pedagogusok gépellatottsaga venatkozasaban is. A
KRETA-rendszer folyd tanévi bevezetése és kozeljovébeli tartds hasznalata, a digitalis tananyagok és az
internet tanorai alkalmazasa feltételezi és igényli a megfeleld, korszer(i és gyors PC-k, laptopok vagy tablet-ek,
ill. nagyobb kapacitast projektorok és interaktiv tablak meglétét.

3. 2. 2. Immateridlis kérnyezet — tdrsadalmi-kulturdlis hdttér

A pilisvorisvari jarashoz tartozé Solymar — Magyarorszdg legnépesebb nagykozsége —
telepiilésfoldrajzi €s demografiai szempontbdl Budapest kozigazgatasi hataranal, az agglomeracioban
fekvd szuburban céltelepiilés. Lakossdgszama az utobbi évtizedben folyamatosan névekszik (1. dbraj,

aminek elsddleges oka a betelepliles.

Solymir nagykdzség lakossagszamanak alakulasa (2006-2016)
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1. dbra (Forrds: Teleptilési jegyz6 adatal)
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A nagvkozség kordsszetételét abrazold grafikonon is jol érzékelheté a Budapestrél betelepiilt
aktiv munkaerével egviitt nétt az iskolakételes korosztaly Iétszama. Ezzel természetes modon Osszetligg,
hogv a megndvekedett létszami iskolaskoru gyermek elhelyezése (2. dbra), és szamukra a szinvonalas
oktatds biztositasa egyre égetébb gond, napi problémat jelent, mind a fenntarto-miikodtetonek. mind az
intézményvezetésnek. A tervezett iskolabévités halogatasa veszeélyt jelenthel.

Solymar nagykdzség kortsszetételének
valtozasa
(2011-20186)

#2011
82012,
22013.

@2014.

02015.

a2016.

2. dbra (Forras: Telepilési jegyz6 adatai)
A nagykozség gazdag torténelmi és kulturdlis orokséggel rendelkezik. A telepiilés 2016-ban
iinnepelte fennallasinak 750. évforduldjat. A telepiilést gazdag természeti kdrnyezet dvezi, a kertvarosias
telepiilésszerkezet, az értékes koztéri alkotdsok. emlékhelyek. feldjitott kozosségi épiiletek az itt lakdk
magas szint(i lokalpatriéta gondolkodasat mutatjak.’
A német ajki lakossag tobb mint 300 éve meghatarozé formald ereje a telepiilés multjanak,

ag

kulturajanak, oktataspolitikdjanak. 1994 ota 6nétlo nemzetiségi Gnkormanyzat miikodik a telepiilésen, ami
nagy eldnyt jelent a német nemzetiségi nyelvoktatast ny(jto iskola életében, mert jelent6s anyagi, targyi.

szellemi-szervezdi tamogatast biztosit.

3. 3. Szervezeti és vezetési struktilra
Az intézmény - szakmai szempontbol — két egymastol elkiiloniild intézmeényegyse ségbol all.
I. Az alapoktatast biztosito altalanos iskola alsé és fels6 tagozattal.
Tevékenységei:
- nappali rendszerii altalanos iskolai oktatds. nevelés biztositasa 1-8. évfolyamig
- nemzeti és etnikai kisebbségi tanulok nappali rendszer(i oktatdsa és nevelése [-8. évolyamig
- SNl-s tanulok nappali rendszerl oktatésa €s nevelése
- napkézbeni ellatas. nemzetiségi tanulok napkozbeni ellatasa
2. Alapfokt miveszetoktatas

Tevékenységel:

Forrds: https: hu.wikipedia.org/wiki/Solym?oC3%Alr
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- zenemUvészeti ag (klasszikus zene, népzene)

- tancmivészet’
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3. dbra: Az intézmény szervezeti felépitésének dbraja (sajat dbra az SZMSZ alapjan)

3. 4. Szervezeti kultira, hagyomdnyok

hagyomanyrendszerek,

melyet az intézményben dolgozs

Sajat arculat, me

A solymari intézmeny nevébdl és a
nyelvi orientacio. Ez egvrészt a német nemzetiségi nye
Jjelentl. masreészt az angol nyvelv emelt szintd oktatasat jelenti. A masik pill

melvben a klasszikus és népzenei kultGra mellett a tancmiiveszet kien

Az alappillér

[. Az iskola a telepiilés

térszerkezetben. biztonsage

csak ra jellemzo,

modszertanok Osszességét jelenti.

k egységese

Kézponti helyven

* Forras: iskolal SZMSZ 20135,

en vallanak, és a belépd () tagoknak e

tertil el egy nagvon szépen

os €5 csaladias [éghdrt sugaroz. s ahol érzodik a mu

A szervezeti kultira egy intézmény személyiségjegyeit magan viseld, a kialakult szokasok és

Olyan értekek, meggydzddések rendszere,

egyenileg is atadnak.

s a kiilsé megjelenési formai mellett a belsd értékeiben is megjelenik.

képzesi profiljabol kiindulva az értékrendjében az egyik alappillér

lasat

¢gi hagyomanyok ape

=

lv oktatasat €s a nemzetisé
ér. az alapfokli muvészeti nevelés.

melt fontossag.

srek mentén vegyviik sorra az iskola csak ra jellemzo értekeit!

Kialakitott kozdssegl

t jelenléte is.
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Agglomeracios telepiilésként a folyamatosan ndvekvd lakossaglétszammal egyiitt novekedik a

gvermeklétszam is. Az itt é16k lokalpatriotizmusa az iskolai élet kiilonboz6 szinterein is jelentkezik.

A nyelvi struktiraban a német nemzetiségi oktatas mellett megjelent az angol nyelv, mely a gverekek

egyre tagabb vilaglatasanak elengedhetetlen eleme.
A pedagogiai munkaban matematikai és idegen nyelvi nivocsoportos oktatas keriilt kialakitasra.
A [Elekformalas eszkdze az a zenei nevelés. melyben a klasszikus zenei miveltség mellé tarsitja a
népzenei gyvokereink megismerését, tovabbéleését.
Az onkifejezes tanemiivészeti értékekben valé megjelenese, az iskolaban hagvomanyértékd.
A nemzetiségl identitasb6l fakadd hagyomanyérzes alapvetd fontossagu arculati eleme az iskolanak.
A kozdsségkovacsolas érdekében a hagvomanvos iskolai rendezvények, melyek egyvedi arculattal
rendelkeznek, mint:
- nemzeti, torténelmi tinnepeinkhez kotott éves iskolai megemlékezések
- Mikulas-tinnepség
- az adventi kozds sziiléi programok
- a rendszerbe belépd elsés kisdidkok iskolahoz tartozidsanak erdsitésére a kis kendok atadasa
- a végzos diakok ballagasi iinnepe (osztalytancok)
- a Tanciinnep
- a mivészeti intézményegység hangversenyei
- a Marton-nap
- a kozséggel kozos linnepségeken. rendezvényeken vald iskolai képviselet, szereplés

Az iskola névaddjanak — Hunyadi Matyas — évenkénti iinnepe.

~

Az alsé tagozaton erds kirnyezetvédelmi nevelés.

I. A rendkiviil gazdag szakkori kinalat, és sportolasi lehetdseg.

. A mivészeti onkifejezes formai: rajz-és keramia, szinjatsza

. A kiilonb6zd idegen nyelvi és informatikai vizsgalehetéségek (ECDL).

. Az egyéni és K6zdsségi munka jutalmazasa (Dauner-Ringler-dij. Corvin-dij, Hunyadi-dij)

. Ertékes partnerkapcsolatok fenntartokkal és intézményekiel:

- Solymar Nagykozség Onkormanyzata. Német Kisebbségi Onkormanyzat, KK Erdi Tankeriileti
Kozpont, Gyermekjoléti Szolgalat, Eziistkor id6ések Kiubja €s az egyhazak
- a solymari ovodakkal (Lustige Zwerge. Solymari Bélcsdde és Ovoda)
- Apaczai Csere Janos Mvelddési Otthon
- Dr Jablonkay Istvan Helvtorténeti Gytjtemeény
- Bauernhaus
- PEMU Solvmat
Kiemelten fontos értékl az alapitvanyokkal valo egylitmiikodes €s a sziiloi kozdsség tamogatdsa
- Dauner- Ringler Alapitvany. Corvinus Alapitvany

thoni testvérkapesolatok: Csikpaltalva. Wiistenrot



Osszegzesként egy nagvon gazdag ertékrendet hordozo intézmény, melyben a meglévd
értékrendszer tovabbvitele €s a gvengébben mukodd teriiletek fejlesztése az iskola PP-jében lefektettek

zerint az itt €l0k szamara, valamint a pedagdgus- ¢és a gvermekkdzdsség érdekeében torténjek.

3. 3. Humdn erdforrds
3. 1. Személyi feltételek, alkalmazotti kozosség

Az iskola pedagdgus alkalmazotti kozosségének leétszama az oktoberi statisztika szerint az

S =

altalanos iskolai egységben’: 535 16, a mivészeti iskolaéban 13 16. Az altalanos iskolal alapegysegben az

intézményvezetd munkajat két helyettes segiti, 4 0 pedagdgiai asszisztensként dolgozik, 2,5 16 fejlesztd

pedagdgus, 1 iskolapszichologus valamint 2 logopédus latja el a teenddeket. Az intézmény pedagdgusai -

szaktargyuktol fiiggben - munkakdzdsségekbe témoriilnek, az éves munkaterv a hét szakmai kozosség

sajat tevékenységtervét is magaban foglalja. A neveldtestiilet atlag életkora jo kozépkor.

Pedagégusok elethora 2016/2017.
(altalanos iskolal intézmeényegyseg)
e

B 404 Ay
24540 aw

4. abra. (sajat diagram)

3.5. 2. Tanuldi csoportok

Az iskola tanuldi [étszama 499 1o, a mivészeti iskolaban 267 {0 tanul zenét, 57 {6 tarsas tancot,

42 tanuld pedig két tanszakos.

Az iskola tanulélétszimanak valtozasa (2010-2016)
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Alapfoka Miivészeti Iskola intézményegység
tanul6létszamanak alakulisa (2010-2016)

309 S
A

290 291)

300 ¥ 290

2000 2011 2003 2014 2015 2016,

6. abra (KIRSTAT adatok szerint)®

Tagozatok létszdmardnyainak alakulisa (2018-2016)

felsé tagozat

% alsd tagozat

2010. 2011, 2012, 2013. 2014. 2015 2016,

7. abra (KIRSTAT adatok szerint)®

A német nemzetiségi nevelés- oktatiasban résztvevd tanulok
aranya (2010-2016)

60.0% -

55.0% +

50.0%

45.0%

40.0%

2010, 2011, 2012 2013.

8. abra (KIRSTAT adatok szerint)®

A 8 évfolyamon 23 osztaly van. az alsé tagozaton |2 osztaly 12 napkdzis csoporttal. a felso

tagozaton 11 osztaly | napkozis és | tanuldszobai csoport miikddik. Ennek megoszlasa:




képzési profil [étszam atlag
| (min. 14) | (max.27) | (atl. 23)
1 a | német kétmyvelvil “ 28
| 1.b !éltalz’mos, angol . i8 21
l.¢c i német nvelvoktatd/angol 1 18
2.a | német kétnyelvil 24
2. b | német kétnvelvii/német nvelvoktatd 20 22
2. ¢ | altalanos/angol 22
3. német kétnvelvi } 26
3. b | dltalanos/angol A 21 24
! 3.c¢ | német nvelvoktatd/dltalanos-info 25
4.a | német kétnvelvii 32
4. b | altalanos/angol 25 26
4. ¢ | német nyelvoktato/altalanos-info 22
5.a | német nyelvoktatd 30
5. b |alaldnos/emelt ango! 22 23
5. ¢ | német nvelvoktaté/emelt angol 18
~ 6.a | német nyelvoktaté 27
6.b | altaldanos/emelt angol 18 21
6. ¢ | német nyelvoktatd/emelt angol B 19
7.a | német nyelvoktato 19
7.b | éltalanos/emelt angol 13 16
7. ¢ | német nyelvoktaté/emelt angol 16
8. ac | dltaldnos/emelt angol 20 3
§. b | német nyelvoktatd 16
L 0833 : 499

9. dbra — sajat tablazat (Forras: Iskola honlapja)
Sajnos a kdvetkezd grafikonon érzékelhetd, hogy a niémet nemzetiségi képzésben résztvevd

tanulok kimeneteli [étszamaban a 2010-es évekhez képest ¢sokkenés mutatkozik.”

A német nemzetiségi képzésben résztvevo tanulok
évfolyamonkénti létszamaranya az altalanoes iskolai
intézményegységben (2010-2016)

= 1.

300




3. 6. Pedagogiai munka

[ . . . ;o 10

3. 6. 1. Altaldnos iskolai nevelési célok™
Az altalanos iskolai tagegvségben az intézmeny
készségeinek a kialakitasara torekszik egy szeretetteljes

Legfontosabb feladatanak tekinti az intézmény a kompetencia

személyiségének fejlesztésével. A neveldk szellemileg, erkolcsileg

kivannak nevelni a rajuk bizott gyerekekbol.

Az iskola az oktatd-nevelé munkdjaban a demokrdcia értékeit, a nemzeti értekeinket, a

értékrendet kdzvetiti.
Célok:

- egységes alapmuveltség nyujtasa

I.,‘fl,
HICK,

a tanulok korszerl ismereteinek, képessége

légkorben, ahol a tanuldk otthon érzik magukat.

a tanulok teljes

nzedéket

alapii oktatast.

és testileg egészséges nem

» humanus emberti

saladi hattérbdl szarmazo miiveltségbeli hatranyok, képességbeli hidnyossagok kompenzalasa

- a tanuldk értelmi képességeinek kibontakoztatasa

- identitastudat és nemzetiségi identitastudat erdsitese

- nemzetiségi kultura megismerése. az 6rokség apolasa
- idegen nyelvi oktatas

- esztétikai nevelés

- kdrnyezeti nevelés

[=

- testi nevelés. sport és egészségvédelem. egészséges €letmod

- a szabadidd kulturalt és hasznos eltb’itése

2 AMI nevelési célok™

Lo

kompetencia alapt fejlesztés, kuleskompetencidkkal rendelkezzenek a tanulok

mas népek kulturajanak. szokésainak, hagyomanyainak tisztelete

A mivészeti intézményegységben a kompetencia alap( oktatassal. személyes példamutatassal. a

mivészetek értékkozvetitd hatisaval torekednek a személyiség sokoldalt fejlesztésére a milvésztanarok.

Valjék miivészetet szeretd és értd felnbtté a didk ugy. hogy kézben Snmaga is legyen mivelbje a

milvészetnek.

Celok:
- miivészeti teriiletek specialis ismereteinek megertése
- cselekvo alkalmazasa
- a gyakorlas sajatos modszereinek ismerete
- a bevéses es felidezes tanulasa
- alkotdl fantazia kibontakoztatasa
- egyveni versenyek
- fesztivalokon részvetel
"
= Forras: Hunvadi Matvas Német Nemz. e Iskol

— Pe sdo

cu

[skola ¢s AMI

- Hunvadi Matyas Német Nemz. Al




- tarsmiivészetekkel egviittmikodés

3. 6. 3. Pedagdgiai munka — német nvelvoktatds

Az iskola képzési profilja az idegen nyelvek oktatdsa. ezek kozill az egyik tradicionalisan a német
nemzetiségl nyelv oktatdasa. Az oktatas csoportbontasokban folvik - véltozd létszammal -, eldzetes
szintfelmeéres alapjan, normal és nivocsoportokban.

A diakoknak a fels¢ tagozaton t6bb vizsgalehetdségiik is van, a 7. évfolyamon DSD Pilotpriifung,
a 8. osztaly végére pedig DSD Stufe — [. (A2-B1) vizsgat tehetnek. Az alsd tagozaton a népismeret
tantargy muzeumpedagogiai foglalkozasok keretében is folyt. valamint a Madrton-napi nemzetiségi
délutanon sok feladat varta a gverekeket. A felsd tagozaton a tavasszal rendezik a nemzetiségi nvelvi
délutan.

A németes kollégak képzése palyazas utjan az el6z6 tanév folytatasaként az Erasmus+ keretében
zajlik ebben az évben. A gyerekek kiilonbdzd hazi-és regionalis versenyeken vesznek részt: versmondé,

rajzverseny, orszagismereti projektnap és tanulmanyi versenveken, és az orszagos nyelvi mérésen.

3. 6. 4. Pedagdgici munka — angol nvelvoktatds

A képzési profil masik idegen nyelve az angol, ugyanigy, mint a német nyelvnél a tanuldk
csoportbontasban sajatitjak el, az alséban normal tanterv szerint, a felsében pedig emelt éraszammal. A
didkoknak itt is lehetéséglik van a 6. és 8. évfolvamon vizsgat tenni. A nyelvtanarok koziil tébben részt
vettek az el6zd évben az Erasmus+ képzésen. Tovabbi céljaik a nyelvtanitas hatékonysdganak fejlesztése,

Uij projektprogramolk bevezetése és meggyokereztetése.

3. 6. 5. Humdn munkakozosség

A human tantargyak tanitasaban az irasbeli €s szobeli készségoek fejlesztése, a helyesirasi és
muelemzési készség fejlesztése a cél. A szovegértési nehézségek miatt kevesebb sikerhez jutnak a
gverekek. A végz0Os diakoknak a felvételi elOkészitok adnak segitséget, valtozd az osztalyok érdeklddése

a differencialt foglalkozas irant.

3. 6. 6. Természettudomdnyos munkakozosség

Nehézséget ad a redltantargyak tanitasaban a szemléltetd és oktazastechnikai eszkdz6k szerényebb
megléte. és a gyerekek alulmotivaltsaga. A keves felszerelés ellenére is mindent elkdvetnek a
pedagogusok a szinvonalas oktatasért. Az informatika tanitds a legsikeresebb, itt vizsgalehetésége is
(ECDL-képzés) van a diakoknak. A testnevelési orak nehézsége a tornaterem kis kapacitasabol ered, a

hivés 1d6 bealltaker. A délutani sportkérok nagvon népszerliek. a téii Korcsolvazasi lehetdség kiilon

=

zinfoltot jelentett. Gyogytestnevelésre az iskola tanulot [étszamanak 1/3-e jar. itt is nehezen megoldott a

terem biztositasa.

3. 6. 7. Pedagdgiai munka - also tagozat

Az intézmeény nagy hangsulyvt fektet az alapkeszseégek fejlesztésere. A szdvegériés fontossiga €s a

- . ~ . # ” sy ’ . . £ .
szokincsfejlesztes kismelt feladat, az olvasas tanitasara a specialis un. Meixner-modszert alkalmazzak.

Az olvasds megszerettetése vegett sokat meselnek az osztalvtanitok és a délutani csoportvezetd kollégak a

i



gverekeknek. A konyvtarhasznalattal az Gjsagolvasds szeretetére is tanitjak a kisdidkokat. mesevetélkedot
¢s olvasasi versenveket szerveznek.

A matematika tanitasaban az alapmiveletek megfeleld szintll és tempdju alkalmazasa a cél.
Fontos tovabba a kulturalt viselkedési szabdlyok megtanulasa ¢s alkalmazasa. Az iskolapszichologus
egvéni és csoportterapia alkalmazasaval segit a magatartasi zavarokkal kiizd6 gyerekek fejlesztésében.

3. 6. 8 Délutani napkézi és tanuldszoba

Az alsé tagozaton az osztalylétszamokkal megegyezéen 12 csoportban folynak a delutani
foglalkozasok. Ebbd! két tanuldi csoport tantargycsoportos felbontassal miikddik. Elénye a pedagogusok
altal szervezett valtott munkaforma, A felsd tagozaton az 5. évfolyamnak 6nallé napkdzis csoportja van.
Ezek a didkok a tagozatvaltassal jard nehézségeket tudjak konnyebben kezelni az egylittes tanulas soran.

A felsébb évfolyamok tanuldszobas gyermekei egy csoportot alkotnak. Egymast kdlesondsen segitik, €s

j6 csapatszellemben tanulnak, jatszanak egyiitt.

3. 6.9 Kornyezeti nevelés

A fenntarthatdsagra, a kirnyezettudatos magatartasra. az egészséges életvitelre nevelés a tanitasi

ug

6rak mindegyikén jelen van. Az alsé tagozaton ez kiemelt feladat, ezért is csatlakoztak a Vila
Legnagyobb Tandrija projekthez. Népszerli a Madardsz szakkor tevékenysége. Az iskola havi
osztalyonkénti  tisztasagversenyével, a  szelektiv  hulladékgytijtéssel,  papirgyljtéssel,  az
energiatakarékossagra neveléssel észrevétleniil kialakul a felelés kornyezettudatos magatarids a
gverekekben.
3. 6. 10. Tanordn kiviili tevékenységek, kozosségfejlesziés

A gyermek szamara elengedhetetlenii! fontos, -hogy szeretetteli kozosségi tér vegye Loriil
Személyiségfejlodése, tarsadalmi szocializacidja a kézdsséggel kolesdnhatasban érvenyesiiljon, fejlodjon.
A szaktargyi tanitasi orak. és az osztalyfénoki orai kereteken kiviil is fontos a kdzdsségi programol: Iéte.
Az iskola a miivészeti oktatasa mellett nagyon gazdag sport-és szakkori kinalattal rendelkezik. A tanoran
kiviili foglalkozasok nemcsak az onfejlesztésnzk. tehetségkibontakoztatasnak kedvezd szinterel, hanem a

kozisséglejlesztesnek is.
4. Az intézmény kapcsolatrendszerei
4. 1. Belsé kapcsolatrendszer

4. 1. 1. Didakonkormanyzat
A tanuloi és a tanulokozossegi jogok érdekképviseletének szerve a diakdnkormanyzat. A 4.

évfolyamtol 8-ig az osztalyokban megvélasztott kiildottek képviselik tanulotarsaik erdekeit. A



4. 1. 2. Szildi munkakozosség
A szll6i kozosseggel valo kapesolattartds intézményesitett formaja az SZMK. Mint kézvetlen
partnerekkel az intezmenyvezeto tartja a kapesolatot. A sziil6i munkakézdsség vezetdje az osztalvok élén

allo osztalysziildi képviseldket koordinalja, évente 3 alkalommal van értekezletiik.

4. 1. 3. Alapitvanyok

Az intézmeény nevel6-oktatd munkdjat ket iskolai alapitvany tamogatja. Az 1994-ben létrehozott
kozhaszni  Corvinus  Alapirvany  tamogatoi  tevékenységének  tokuszaban  egyrészt  mindkét
intézmenyegyseg targyi (oktatastechnikai, IKT, szemléltetd- €s sporteszkozok, hangszerek beszerzése és
karbantartasa. vezetek nelkiili internet-kapcsolat kiépitése. fejlesztése a "B -épiiletben) feltételeinek
Javitasa, masreszt diakesoportok iskolan kiviili programjainak, és az intézményi tanccsoportok bel- és
kiilfoldi fellepeseinek tamogatasa all. Harmadrészt .szocidlis™ tamogatast (képzési. utaztatasi és

taboroztatasi kdltségek atvallalasa) nyijt a raszoruld csaladok gvermekeinek. Ezen kivill az un. Corvinus

Dijjal jutalmazza a tanévben minden téren kiemelkedd osztalykozdsségeket alsd és felsd tagozatos
kategoriaban.

A 2009-ben maganszemély altal alapitott Dauner—Ringler Alapitviny alapvetd célja a
névendékek idegen nyelvi — kiemelten a német nyelv — teljesitményének, és az orszdagos versenyeken

elért kiemelkedd eredmeények elismerése, jutalmazasa a Dér Maria Dijjal.

4. 2. Kiilso kapcsolatrendszer

Az édllami fenntartast intézmény 2017. januar 1-t8] az Erdi Tankeriileti Kozpont igazgatasa ala
tartozik, amely ettdl az idéponttol a mikddtetdi feladatokat is atvette a telepiilési 6nkormanyzattol.

Az iskola a telepiilés legnagyobb koznevelési intézményeként szerves részét képezi a telepiilés
kozosségi es kulturalis életének. Mind az alapiskola. mind a miivészeti intézményegysiég bekapcsolodik a
telepiilés egeszet érintd programokba (pl. Solymari Bucsu, sziireti felvonulas, adventi gvertyagyjtas
stb.). Ez alapvetden meghatarozza a kiilsé partneri kapcsolatok helyi rendszerét.

Solymdr Nagykizség Onkormdnyzata, mint a korabbi fenntartd és mikodtetd tovabbra is fontos és
nélkiilozhetetlen szerepet vallal az intézmény életében. Anyagi lehetdségeinek fliggvényében —
palyazatokon keresztiil elérhetd forrasok biztositasaval, gyerekek utaztatdsi koltségeirek atvallalasaval (1.
évfolyamosok (szds-oktatdsa), a téli idoszakban a fotéri korcsolyapalya hasznalataval, a raszoruld
gyermekek szamara étkeztetési hozzajarulassal, szocidlis tamogatassal — segiti az iskola minél
szinvonalasabb, a mai kor kivanalmainak. elvarasainak megfeleld nevel6-oktatdo munkajat. Mindezzel
jelentdsen hozzajarul az iskola esélyegvenléség megteremtésére irdnyulod feladatainak ellatasdhoz. Kiilon
Kiemelendd. hogy a képviselotestiilet mar tobb éve finanszirozza az alaptankonyveket azokon az

évfolyamokon tanuld didkok szémara is. akik nem részesiilnek az allam altal biztositott ingvenes

tankonyvellatasban. ill. a tankonvvellatasra vonatkozo jogszabalyi rendelkezések alapjan normativ
tamogatasban. y
A Német Nemzetiségi Onkormamzar szerepe. jelenléte kiemelkedden fontos az iskola szamara.

t0 képzési profilt a nemzetiségi nevelés-oktatds
74
Pt

-

hiszen német nemzetiségi altalanos iskola lévén az egyik



jelenti. A NNO partneri és anyagi szerepet véllal a nemzetiségi vonatkozasu programok —
hagyomany6rzé taborok és projektnap, vers- prozamondé és tancversenyek, kihelyezett népismeret-orak
sth. — megszervezésében és lebonvolitdsaban. tamogatva ezzel az iskola nemzetiségi identitas-tudat
kialakitasdra, megersitésére, a nemzetiségi kultira és hagyomdnyok dpolasara iranyulo pedagogiai
céljait, neveld-oktaid feladatait.

Az iskola fontos feladatot lat el a «csaladi hattér szocialis kiilonbségeibél adodo
esélyegyenldtlenségek, a tarsadalmi szelekcio mérséklésében. Ezen a téren az iskola sziikseéges es
funkcionalo kapesolatot tart fenn a telepiilésen mikodd Csalddsegitd és Gvermekjoléti Szolgdlattal
(Eziistkor Szocidlis Gondozd Kozpont). Az egyiittmikédes folyamatos (gyermekvédelmi felelds
iskolapszicholdgus). amit a konkrét eseti megbeszelesek mellett idékozonkénti szakmakdzi egveztetések
és a kiépitett kétiranyt informacios jelzérendszer biztosit.

Szintén folyamatos az egyiittmikodés a Pedagdgiai Szakszolgdlat (PMPSZ Pilisvérosvar

Tagintézménye) munkatarsaival, a szolgalat logopédusaval €s a Nevelési Tanacsadoval. A feladatok

it

nkoncentracids problémdval diagnosztizalt

ellatisa — a SNI-s, a BTM-es, részképesség-zavarral, figye!
névendékek egyre nagyobb szama miatt — kiemelt fontossigd a kapesolattartas, hiszen ezeknek a

overekeknek az integralt iskolai oktatisa valosul meg, ami a tanitds-tanulasi folyamat megszervezese

gy
szempontjabol sok nehézséget jelent.

Apdczai Csere Janos Mivelddési Kozpont a nemcetiségi néptanc- -oktatasnak helyszine és az
iskola kulturalis rendezvényeinek.

A helvi egvhdzak nemesak a 2013 6ta bevezetett kotelez6 hitoktatasban adnak segitséget, hanem a

kulturalis egyiittm{ikédésben hangversenyhelyszint nyujtanak.

A helyi média — www.solymaronline.hu; Solyméri Hirmondo — folyamatosan teret biztosit az
iskola eredményeinek. programjainak, projektjeinek megielentetésére, fontos szerepet jatszva az

intézményi élet nyilvanossag el6tti megismertetéseben.
5. Az intézmény gazdalkodasa

A kdznevelésben 2013-ban bekdvetkezett torvényi vaitozassal az intézmények allami fenntartasba
riiltek. a részben 6nalld gazdalkoddsuk megsziint. Az intézmények gazdalkodasa a tankerilet
kozpontok koltségvetésere epiil.
Az intézmény miikddtetdsét 2017. januar 1-t6l Solymdr Nagykozség Onkormanyzatatol a
tankeriileti kozpont vette at. Ennek ellenére Solymar Nagykdzség Onkormanyzata. és mellette a Német
Nemzetiségi Onkormdanyzat is rendszeres tAmogatast nyujt a fejlesztésekhez.

Ezen a harom 6 pilléren kiviil jelentés a sziiléi. civil kezdeményezesi tamogatasokbol [étrejott

innovativ érték, valamint az alapitvanyok fejlesztési hozzajarulasai. és a jutalmazasi rendszere.

1D
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6. Vezetdi program, fejlesztések

6. 1. SWOT analizis

Az intézimény oktaté-nevelé munkajanak mindségi javulasa, a fejleszieés pozitiv hatasanak

elérése, a partnerkdzpontusag erdsitése, és az iskola jobb megitélése miatt sziikséges — az intézményi

dokumentumok - és (8sszegyUjtott) informaciok alapjan - a SWOT analizis elvégzése. Az lizleti €letben

hasznalt angol mozaikszd szerint az intézmény erdsségei (strengths) és gvengeségei (weaknesses) a

szervezet belsé mukodési tényez6ibdl,_jellemzdéibdl fakadnak. Ebbol adodik. hogy az intézménye a

feleldsség a véltoztatasra._Ezzel szemben azok 2 kiilso tényzok, melyek a lehetdségek (opportunitys) €s a

veszélyek (ireats) oldalon jelentkeznek. az intézményre nincsenek kozvetlen hatassal. de ezek

felismerésével és jo alkalmazkodassal kikiiszobolhetdk a negativ tényezdk €s pozitiv iranyba fordithatok.

Osszefoglalo tablazatom ezt az értékelést mutatia.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

l. aziskola képzeési strukturaja 25. elavult és hianyos targyi felszereltség
2. apedagbdgusok szaktudasa 26. szaktantermi hiany

3. atanuldi 6sszetétel 27. a fels6 tagozatnak kialakitott esztétikus
4. nyelvoktatas: nemzetiségi német, angoi kozdss€gi tér hianya

5. zene-tanc- €s képzoémuveészeti nevelés 28. ,,B” épiilet megfeleld méretii tanari

6. nemzetiségi kultira, hagyomanyorzes szoba hianya

7. hagvomany6rzé taborok 29. IKT-s eszkdzok hianya (digitalis tabla,
8. oktatasi nivocsoportok laptopok)

9. kompetencia alap( oktatas 30. elhasznalt szamitégéppark

10. orszagos kompetenciamérés eredményei 31. tornaterem tultelitettsége a mindennapi
“11. projektmodszerek (alsé tagozat) ~ testnevelés eldirasa miatt

12. nvelvi és informatikai vizsgalehetoseg 32. ebédeltetési nehézségek

13. kozosségi fejlesztések (pl. jelenlét 33. hagyomanyérzd programok intenzitasa

kozosségi oldalon) 34, kérnyezeti nevelés (OKO- szemlélet)

14, pedagdgus tovabbkeépzesek 35. egészségnevelés (prevencios

15. mérési modszerek programok)

16. szabadidds tevékenység 36. sajat, iskolai honlap informativ tartalma,
17. szinjatszés struktlrdja

18. sportolasi lehetoseg 37. iskolai dokumentumok strukturalt es
19. partnerkapcsolatok, egytittmiikodések aktualizalt megjelenitése

20. alapitvanyok

21. dijazasok

22. néptancterem

23. informatikai termek

24, iskolai iinnepélyek. hagyomanyok

Az intézmeny

2016/201

7. Munkaterv. SZMSZ és HPP alapjan
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LEHETOSEGEK VESZELYEK

38. materialis feltételek, infrastruktira 53. pénzelvonas, forrdshiany és a tervezett
fejlesztese bévités elmaradasa

39. informatikai fejlesztes 54. az oktaté-neveld munka szinvonalanak

40. e-naplo bevezetése cskkenese

41, a mlvészetek személyiségtormalo ereje. 55. a 6 és 8 évtolvamos kozépiskolak
zene, tanc és vizualis kultara elszivo hatasa

42, a teleptlés multjabol és jelen 36. a tovarosi és kornyékbeli magas nivoju

fejlédésébol adodo értékek kiaknazasa altalanos iskolak elszivo ereje

43, a telepiilés nemzetiségi identitastudata 57. pedagdgus kieges (burn out)

44, () palvazati lehet6ségek 58. képzési profil elsorvadasa

45, 4j pénzforrasok felkutatasa (helvi €s 59. a human erdforrasra, a teleplilés
fovarosi szponzorok megkeresése) torténelmére és hagvomanyaira épiild

46. szUlo1 kozosség aktivabb bevonasa elénysk kihasznalatlansaga

47, partneri elégedettségmerés 60. asszimilalédas: nemzetiségi

4%, lokalpatridta gondolkodas, identitastudat gvengiilése
kozosségformalas, helyi mivészekkel 61. elszigeteltségben maradas

kapcsolatfelvétel
46, hagyomanyteremtd programok
50. OKO-szemlélet kialakitasa
51. helyi sajtd és média kapcsolatok
52 iskolai ,interface”

6. 2. Viltozdsmenedzsment
Az iskola kettds szerepkorében ugy kell a hagyomanyos alapértékeket. tudast, nevelést

kozvetitenie. hogy kozben képes legyen a korszerii elvarasoknak megfelelni. s folyamatosan megijulni. A

lald an 1

feleldsség nagy, mert a gyermek lelke térékeny miiszer. és nem lehet feleibtlen kisérletezésnek kitenn
Maga a pedagogus kézeg sem a gazdasagi téren képzett szakemberekbol allo, gondolkodasmodjukra
sokkal inkabb a stabilitas jellemzd, lassabban érlel6dik meg benniik az innovacios szemlélet.

A véltozas, az 0jtél vald félelem sokszor akadalya a fejlédésnek. Az iskola sem keriilheti el a
haladést, amellyel 4j horizontok tarulnak fel, ami innovaciora serkent, €s elére gondolkodasra 6sztondz. A
.Z" generacié mar az iskolapadokban iil, az informatika robbandsszer(i térnyerése az oktatas teriiletein
kézze! foghato.

A valtozasmenedzsment és egyben jO projektmenedzsment a sikeres alapja. Jot €s jol tenni
Kitiizni egy célt, hozzarendelni a megvaldsulasi id6t, meghatarozni a feladatokat €s a felelGsoket. a
végrehajtasi szakban folyamatos ellenérzés. végiil Osszegzés es a tanulsdgok megvonasa. majd

visszacsatolds. A valtozasmenedzsmentre, az 0] befogadasara ¢s annak kezelésére az erintetteket tel kell

késziteni. vazolni a célt. a varhatd hatasokra felhivni a figvelmet. lgy csokkenthetok a félelmek. es igy

valik a stressz-szituacio varakozassal teli. kreativ kdzds munkava.



6. 3. Humdn eroforrds menedzselése

Ha végignéziink a most aktiv pedagogus nemzedéken, akkor nagyon vegyes képet latunk. A

nvugdijhoz kozel allo kollégak meég egy egészen mas vilagban szocializalddtak. A munkahely biztonsaga

garantalt volt, a nagy kihivast a vonalas telefon megszerzése jelentette, a munkaidd leteltével pedig
maradt id6 elmélyedni a hobbiban. A 6 kommunikacids kozeg az €16 talalkozasok voltak, az tlzleti
levelezés még kézzel vagy géppel irt levélben tortént. Amit az iskoldban megtanultunk. az egy €leten at
elkisért benniinket.

Ezzel szemben ma a legnagyobb kihivast az informacido mennyisége ¢s gyors aramlasa. az

= (=2 oV

életiinket koriilvevd technikai eszkdzok kezelése, a valtozasok. a gyakori létbizonytalansag és megtelein:
akaras, a lehetdségek és veszélyek allandd egyensulyozasa jellemzik. Az elmélyiilésre alkalmas id6
lerovidiilt, vibrald vildgban [éteziink, allandd versenyfutasban a tudassal, teljesitménnyel, az

eredménnyel, az elvarasokkal, a lehetoségekkel, a félelmekkel, az idével. A gyerekek belesziiletnek ebbe

az 0j tér-idé dimenzidba. Egyitt nének fel a mobiltelefornal, a kdzosségi oldalakkal, az audiovizualis

szupercsodakkal, és ezeknek minden elényével és veszélyével. A |, felhétlen™ gyermekkoruk adott esetben

sok, a pszichéjiiket terheld kihivassal terhes: elfoglalt sziilok, frusztralt otthoni légkor, trendinek lenni

vagy latszani.
A jelenkor pedagdgusainak ezzel kell versenyezn:i, de mellette mégis értéket kozvetitenie. Az
érték mindenkor idotalld. Kettds a feladat: a malt értékeit Stvozni a jelen innovacidjaval. Megtartva

megmaradni csakis Ggy lehet, hogy épést tartunk, mert kiilonben lemaradunk. Ezért az €letiink allando -

C‘

élethosszig tarto - tanulds kell, hogy legyen: LLL (lifelong learning). Miért? Mert a felndvekvo generacio

’

kérdez és kivancsi, gyors és taktikus, kreativ és mindenbenr kihivast keresé. mellette meg szomjuhozza a
szeretetet, a torodest, a lelki ndvesztést.

A pedagbgusnak nem elég csak leadni az orat, eloivastatni a kényvet, lediktalni a vazlatot. Nem
elég csak a szaktargyi ismerete, tudasa, hanem ismernie kel a koriildtte valtozo vilagot. Fogékonynak ¢€s
nyitottnak kell lennie a gazdasagi. tarsadalompolitikai. informatikai robbanasokra, ugyanakkor
érzékenységgel  és  kreativitassal kell rendelkeznie. gyors  helyzetfelismerfnek, rugalmas
gondolkodastinak, problémariegoldonak és jo konfliktuskezelének lennie. A pedagégus minta a gyermek
eldtt, mert a személyisége a munkaeszkoze. Ha egy pedagdgus motivalt, munkajat lelkesen ellato, akkor a

gyermeket is érdekeltté tudja tenni a tanulasban, az (j befogadasa iranti vagy felkeltésében.

=

Mi teszi motivaitta a pedagogust?

1

I. A megfeleld erkélesi elismerés, targyi €s anyagi feltételek.

[§8]

Jo munkahelyi klima. komfortos személyi feltételek.

Gondolatébresztd  és  szemléletfrissitd eldadasok a pedagdgia-pszichologia témakorben jartas
I gogia-g g .

LI

szaktekintélvektol.

4. A pedagdeus életpalvamodell fokozatos kialakitdsa. A mindsitd eljarasban vald részvetel. a
[y ~ ~ -

pedagogus portfolid elkészitése. ha minél nagvobb aranya ..Pedagdgus II. JJ\ Mesterpedagogus’



mindsitéssel rendelkezd kolléga egy tantestiiletben az a szakmai kdzdsségen beliil is elismertséget ad.
¢s az iskola jo megitélésében is erdsitd tényezo.

+

A fejlédés a tanulds vagyaval indul el. A szakmai tovabblépések szervezése mellett a

n

tapasztalatszerzés, és modszertani tapasztalatcsere legkevesebb energia-és pénzraforditasu teriilete az
iskoldn beliili ,,hazi hospitalasok™ bevezetése. Megtiszteljitk egymast és megtiszteldnek érezziik, ha
az iskolavezetés kotelezd, ellenérzd odralatogatdsai kiegésziilnek a kollégak egymas kozotti
hospitdlasaival. Ebbol is a késébbiekben hagyomany teremtddhet.

6. A kor informatikai és modszertani kihivasainak legy6zésére rendelkezésre allnak 0j pedagogiai
technikdk. A kooperativ tanitdsi mddszerek alkalmazasa a tanitasi 6rakon és a digitalis tabla

s szeretnék a kozeljovoben tovabbképzést inditani. Ez utobbinak feltétele az az

hasznalatarol
eszkozfejlesztés, amit ebbe az iranyba kell kiterjeszteni.

7. A motivélatlan, elszirkiilt, frusztrdlt pedagdgus személyiség konnyen kiéchet. A fejlodo
gyermeklélek szamara ez a legkarosabb. Ennek elkeriilése céljabdl a munkahelyst. a munkahelyi
légkort kell stresszmentessé tenni. A pedagdgus délutani felkésziilésének, orak kozotti lyukas-
ordjanak kihasznalasara sziiksége van egy sajat helyre. iroasztalra, élettérre. Az informacioéim szerint
jelenleg ez nem megoldott. Tovabb4 az iskola épiiletében szeretnék egy olyan kozdsségi helyiséget
kialakitani, amely alkalmas lehet adott esetben foglalkozasok megtartdsara, €s rekreaciora is,
sporteszkozdkkel felszerelve.

6. 4. Szervezeti kultura
Az értékek megjelenitése. és a SWOT-analizis utan latszanak azok a teriiletek, amelyek megtartasa

kotelezd, de vannak fejlesztésre szoruldk is.

1. Vezetési stilus: A kolcsonds bizalomra épitett demokratikus vezetési elv hive vagyok. A feladatok és

feladatkorsk pontos meghatarozasaval, a kulturalt kommunikacioval mindenkiben kialakithato az a

felel6sségtudat, hogy érezze, a feladatok a ra bizott teriileteken vele és altala oldodnak meg teljes

mértékben, és utina méltan érdemel elismerést. amitdl tovabbra is motivalt marad.

Az idében torténd és jol iranyitott informacio kozlés. az idében, pontosan elvégzett munka eredmeénye a

konfliktusmentes, ;0 munkahelyi légkor. teljesitménynoveld és megitélésben pozitivum, mert kihat a

gverekekkel folytatott munkara.

2. Hagyomdnydrzés: Az iskola gazdag torténelmi malttal rendelkezik. az iskolai élethen a kotelezben

megtartand6 iinnepek mellett kialakult szokasrendek vannak. Ezeket 6rizni kell.

Fejlesztést kivin:

- a nemzetiségi identitastudat erésitésében a német nemzetiségi rendezvények. programok szamanak
névelése. A Marton-nap. és a muzeumpedagogiai foglalkozasok mellett az 6szi termenylinnep, a

gvhazi linnepekhez. jeles napokhoz tartozd népszokasok felelevenitése. a nemet

jos]
N
(g7}

tarsangi. €s

kitelepités napjanak méltd iskolai megemlékezése. Mindebben partnerséget ad a nemzetise

=)

dnkormanyzat, a Bauernhaus €s a Jablonkay Gytjtemeny.



6. 3. Humdn eroforrds menedzselése

Ha végignézink a most aktiv pedagdégus nemzedéken, akkor nagyon vegyes keépet latunk. A
nyugdijhoz kozel allo kollégak még egy egészen mas vilagban szocializalodtak. A munkahely biztonsaga
garantdlt volt, a nagy kihivast a vonalas telefon megszerzése jelentette, a munkaidd leteltevel pedig
maradt id6 elmélyedni a hobbiban. A 6 kommunikacids kozeg az €16 talalkozasok voltak, az iizleti
levelezés még kézzel vagy géppel irt levélben tortént. Amit az iskolaban megtanultunk, az egy eleten at
elkisért benniinket.

Ezzel szemben ma a legnagyobb kihivast az informacio mennyisége €s gyors aramlasa. az

életiinket koriilvevd technikai eszk6zok kezelése, a valtozasok. a gyakori létbizonytalansag és megtelelni

(fQ

akaras, a lehetéségek és veszélyek allandd egyensulyozasa jellemzik. Az elmélytilésre alkalmas ido
lersvidiilt, vibrald vilagban létezink, allando versenyfutasban a tudassal, teijesitménnyel, az
eredménnyel, az elvarasokkal, a lehetdségekkel, a félelmekkel, az idével. A gyerekek belesziiletnek ebbe

I, a kozosségi oldalakkal, az audiovizualis

az 4j tér-idé dimenzidba. Egyiitt nének fel a mobilteleforn

szupercsodakkal, és ezeknek minden elényével és veszélyével. A  felhétlen™ gyermekkoruk adott esetben

sok, a pszichéjiiket terheld kihivassal terhes: elfoglalt sziilsk, frusztralt otthoni légkor, trendinek lenni
agy latszani.

A jelenkor pedagégusainak ezzel kell versenyezn:i, de mellette mégis értéket kozvetitenie. Az
érték mindenkor 1d6talld. Kettds a feladat: a malt értékeit Stvozni a jelen innovacidjaval. Megtartva
megmaradni csakis gy lehet, hogy lépést tartunk, mert kiilonben lemaradunk. Ezért az €lettink allando -
élethosszig tarto - tanulds kell, hogy legyen: LLL (lifelong learning). Miért? Mert a felndvekvé generacid
kérdez és kivancsi, gyors és taktikus. kreativ és mindenben kihivast keresé. mellette meg szomjuhozza a
szeretetet, a torédést, a lelki ndvesztést.

A pedagbgusnak nem elég csak leadni az orat, eloivastatni a kényvet, lediktdlni a vazlatot. Nem
elég csak a szaktargyi ismerete, tudasa, hanem ismernie kel a koriilotte valtozo vilagot. Fogékonynak ¢s
nyitottnak kell lennie a gazdasagi, tarsadalompolitikai. informatikai robbanasokra, ugyanakkor
érzékenységgel  és  kreativitassal  kell —rendelkeznie. gyors  helyzetfelismeronek, rugalmas
gondolkodastinak, problémariegoldonak és jo konfliktuskezelének lennie. A pedagégus minta a gyermek
eldtt, mert a személyisége a munkaeszkéze. Ha egy pedagogus motivalt, munkajat lelkesen ellato, akkor a

gyermeket is érdekeltté tudja tenni a tanulasban, az (ij befogadasa iranti vagy felkeltéseben.

Mi teszi motivaltta a pedagdgust?

1. A megfeleld erkélesi elismerés, targyi és anyagi feltételek.

2. J6 munkahelyi klima, komfortos személyi feltételek.

3. Gondolatébresztd és szemléletfrissitd eldadasok a pedagogia-pszichologia témakorben jartas
szaktekintelvektol.

4. A pedagdgus életpalyamodell fokozatos kialakitasa. A mindsitd elj;ii‘dsban vald részvétel, a

pedagogus portfolio elkészitése, ha minél nagyobb aranyu ..Pedagogus [L. v am Mesterpedagogus
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mindsitéssel rendelkezd kolléga egy tantestiiletben az a szakmai k6z0sségen beliil is elismertséget ad.
¢s az iskola jo megitélésében is erdsitd tényezo.

A fejlédés a tanulas vagvaval indul el A szakmai tovabblépések szervezése mellett a

L

tapasztalatszerzés, ¢s modszertani tapasztalatesere legkevesebb energia-és penzraforditas teriilete az
iskolan beliili ,,hazi hospitalasok™ bevezetése. Megtiszteljiik egymast €s megtisztelonek érezziik, ha
az iskolavezetés kotelezd, ellenérzd oralatogatasal kiegesziilnek a kollégak egvmas kozort
hospitalasaival. Ebb6l is a késébbiekben hagyomany teremtddhet.

6. A kor informatikai és modszertani kihivasainak legydzésére rendelkezésre allnak 0) pedagogiai
technikdk. A kooperativ tanitasi mddszerek alkalmazasa a tanitasi orakon ¢és a digitalis tabla

hasznalatarol

is szeretnék a kozeljovében tovabbképzést inditani. Ez utobbinak feltétele az az

eszkozfejlesztés, amit ebbe az iranyba kell kiterjeszteni.

~!

A motivalatlan, elsziirkiilt, frusztralt pedagogus szemelyiség konnyen kiéghet. A fejlédo
gyermeklélek szamdra ez a legkarosabb. Ennek elkeriilése céljabdl a munkahelyst, a munkahelyi
légkort kell stresszmentessé tenni. A pedagodgus délutani felkeésziilésének. orak kozotti lyukas-
Orajanak kihasznaldsara szilksége van egy sajat helyre, irdasztalra, élettérre. Az informdciéim szerint
jelenleg ez nem megoldott. Tovabb4 az iskola épiiletében szeretnék egy olyan kdzisségi helyiséget

kialakitani, amely alkalmas lehet adott esetben foglalkozasok megtartasara, €s rekreaciora is,

sporteszkozokkel felszerelve.
6. 4. Szervezeti kultiira

Az értékek megjelenitése, és a SWOT-analizis utan latszanak azok a teriiletek. amelyek megtartasa
kotelezo, de vannak fejlesztésre szorulok is.
1. Vezetési stilus: A kolcsonds bizalomra épitett demokratikus vezetési elv hive vagyok. A feladatok és
feladatkorok pontos meghatarozasaval, a kulturalt kommunikacioval mindenkiben kialakithaté az a
felelésségtudat, hogy érezze, a feladatok a ra bizott teriileteken vele és altala oldédnak meg teljes
mértékben, €s utana méltan érdemel elismerést, amitél tovabbra is motivalt marad.
Az id8ben torténé és jol iranyitott informacid kozlés. az idében, pontosan elvégzett munka eredménye a
konfliktusmentes, 0 munkahelvi légkor. teljesitményndveld és megitélésben pozitivum. mert kihat a
averekekke!l folytatott munkara.
2. HagyomanyOrzés: Az iskola gazdag torténelmi multtal rendelkezik, az iskolai élethen a kotelezden

megtartando6 tinnepek mellett kialakult szokasrendek vannak. Ezeket 6rizni kell.

Fejlesztest kivan:

- a nemzetiségi identitastudat erdsitésében a német nemzetiségi rendezvényvek. programok szamanak
novelése. A Marton-nap, és a muzeumpedagogiai foglalkozasok mellett az Oszi termenyiinnep. a

farsangi. es

&
N

egvhéazi lnnepekhez. jeles napokhoz tartozd népszokasok felelevenitése. a német
kitelepités napjanak méltd iskolai megemlékezeése. Mindebben partnerséget ad a nemzetisegi

dnkormanyzat, a Bauernhaus és a Jablonkay Gyiijtemeny
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- Ezzel parhuzamosan az angolszasz kultiraban jelen levd tradiciok sem mellézhetdk. Tovabbra is
tamogatni szeretném az angliai didkutaztatast, orszagismereti vetélkedodket, és a nyelvvizsgakat.
3. Testi nevelés:
- A gazdag 6szi — téli - tavaszi sportoldsi lehetéségek mellett —melyek megtartasa fontos - Uy
lehetdségkeént a csaladok kozos szabadid6 eltoltésére: Csaladi sportszombat
4. Kérnyvezeti nevelés:
- Az OKO-iskoldk halézathoz csatlakozas, mivel az OKO-cim odaitélése és a cimer
megjelentethetdsége a garancia az iskola kornyezettudatos nevelési elkdtelezettségre. Bzzel egytitt cél
a Madarbarat iskolai cim elnyerése is. Az also tagozaton mar miikéds Madarasz €s a felsd tagozat
Természetismeret szakkorei segitséger jelentenek.
5. Intézményi arculat:
- Egy intézmény egységes megjelenése kiilsOleg visszatiikrdzi a belsé értékrendjét. elvarasait, €s a
kozdsségének Gsszetartozasat.
- Az iskola logdjanak minden iskolai dokumentumon, tanmenetek boiitdjan, hivatalos levelezeéseken -
akér iskolajelvényen vagy iskolapdlén jelen kell lenni.
- Az iinnepélyeken egységes oltdzettel — ahogy a hazirend is eldirja — vald részvétel. Elvaras €s ennek
kotelezd betartatasa a didkok és a neveldtestiilet részerdl.
- Az tinnepélyek rendjének, menetének egységessége. mert ettdl lesz kiilonleges a nap, mas mint a
hétidznap.
Az iskola mutasson egy esztétikus képet, a folyosdk, tantermek dekoracidja legyen egyrészt
aktualizalt, masrészt igényes. Erre jO lehet6ség. ha a rajz-és keramiaszakkordn kesziilt kreativ
gyerekmunkak kertilnek kiallitasra.
- Szeretném, ha évenkénti rendszerességgel a gverekek alkotdsaibdl tematikusan szervezett kiallitas
nyilna. A tarlathelyiség biztositasara partnerintézményeket keresnék meg

- Leginkdbb az iskolai honlap tikrozi vissza a szervezeti kultirdt. Ennek fejlesztése nélkiilozhetetlen.

6. 5. Iskolamarketing

A XXI szazad oktataspolitikdjéban az egyik nagy vivmany, hogy nemcsak a fogalom:
.marketing” terjedt el a gazdasagi életbél. hanem szamos intézmeny alkalmazza azt, amit a szo jelent
Azaz wdatosan tesz azért. hogy ¢ legyen egy személy vagy kozosség Kivélasztott partnere. s a vele mar
partnerségben lévok elégedettek legyenek. s6t folyamatosan erdsitse benniik. hogy egy jo iskolai
kozdsséghez tartoznak. Az intézmény neve. hirneve. megitélése szempontjabol rendkiviil fontos. hogy a

r6la atkotott kép minden feliiletén ugvanazt a kiildetést. szemléletet, mindséget. viselkedést, ertékrendet
tilkrdzze a diakok, a sziilék. a kiilvilag és a pedagogus kollégak telé. Az iskolamarketing részét kepezik
olvan programok. ahol az iskola belsé-kiils6 partneri kérnyezete részt vesz. jelen van. llven rendezvények
az adventi id6szak eseményel. a zeneiskolai hangversenyek. a Tanclinnep. Lattatni Kell. minden feliileten

egvségesen kitlintetett figyvelmst kell kapni minden esemény dokumentdciojanak. Az iskola kapuit ki kell
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tarni a vilag eldtt, mutatni kell az elért eredményt, mely a falakon beliil ugvan. de kitartd hittel €s

cselekvo aktivitassal érik meg.

6. 3. 1. Az intézményi ,, interface” és honlap

Az oktatas vildgaban az intézmények nap, mint nap megmeéretnek, mérlegre allittatnak. A kbzeg
rendkiviil kritikus, a gvermekek. a sziil6k, a szakma azonnal reagal, rdadasul a ,,Facebook™ vilagaban a
hirek, informaciok adott esetben futdtiizként pillanatok alatt elérik a célkdzdnséget. A belsé es kiilso
kommunikacié egységes rendbe foglalva alkosson homogén feliiletet, ezzel ndvelve az intézménnyel
szembeni lojalitast, bizalmat.

Az intézményi .interface™-k kezelése, az informdcids feliiletek. csatornak lizemeltetése <s
ellendrzése, a vezetdi munka tudatosan tervezhetd és tervezendd részét képezik. A vezetés feladata, hogy
megfeleld szabilyzdssal., kommunikacioval, belsd egyeztetésekkel és tréningekkel a kollégak belsé
lojalitasat erésitve elejét vegye a bizalmas informaciok kiszivarogtatasanak is.

Fejlesziést kivin:

. A belsé hirdetétablaken és a honlapon is mindig iddben elhelyezni a killonb6z6 iskolai

rendezvények meghivoit. mert ez is az egységes kommunikacio resze.

2. A honlap ma mér nen: Uj keletli, elengedhetetlen informacids feliilet, referencia a kdz&sség
életében. Megnéztem az iskola honlapjat és a tapasztalt hianyossagok javitasaban, az intézmeny
egységes €s mindségi arculatot mutatna. Tapasztalataim Gsszegzése:

»  strukturalt megjelenés. egységes feliilet a kiilonboz6 linkek elhelyezésével
= kiilén legyen az altalanos iskolai tagozatnak és a miivészeti iskolanak menije
= a {6 oldalakon elhelyezett tovabbi meniipontok az alegységeknek
= hiranyagok, informéciok az iskolai élettel kapcsolatosan
s akételezd iskolai dokumentumok gyljteménye egységes meniipont alatt
= kiilonss kozzététel lista egységes meniipont alatt.
= partnerkapesolatok logokkal és hivatkozassal (link)
= tanuldi névsort (személyiségi jogok védelme miatt is) nem ajanlatos feltenni
= versenveredmények publikalasa
= aziskolardl publikaitak megjelentetése
= képgaléria
= az év munkatervét havi bontast eseménynaptarban megjelentetni
3. A honlap mellett a kbzosségi oldalon az osztalyszintli hirek. Kképanyvagok megjelenése

parhuzamosan mikodhetne, egymasra inkabb erositéen hatnanak.

4. Az e-naplé bevezetése megkeriilhetetlenné valik. fokozatos atallassal. a pedagogus
adminisztracié  maradéktalan és  gyvorsabb elvégzése. wvalamint a diakok tanulmanyi

1 i

elémenetelének sziilok folé térténd pontos tajekoztatasa vegett.
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6. 6. Tadrgyi és infrastrukturdlis feltételek

Jelenkorunk elcsépeltté valt mondata, hogy ..Semmire nincs pénz!™ Valoban sziikss a koltségvetési

keretc egy intézménynek. de a vezetdnek &s az intézmény gazdasagi tigveit intéz6 személynek meg kell talalni
azokat a forrasokat, mellyel a személyi €s targyi feltételek, az iskola materidlis krnyezete. a mindennapokhoz
sziikséges miikodési feltételek zokkendmentessé valhatnak. A kor szemléletétdl nem idegen — sét inkabb
sziikséges -, hogy egy intézmenynek 16bb pillérre kell tamaszkodnia.

Takarékos gazdalkodasi szemlélettel, pénzforrasu palvazati lehetdségek kihasznalasaval, és lelkes

civil szponzorok felkutatasaval konnyebben elérhetd a kivant problémamentes mutikodes.

6. 6. 1. Pénzforrdsok, szponzordcio

Az iskola gazdalkodasi stratégiajat két ujabb pillér bevondsaval szeretném biztonsagosabba tenni.
Az SZMK révén eddig is tamogatast élvezett az intézmény, de kiegésziteném még, hogy a helyi
vallalkozok felkeresésével Ujabb csatornakat szeretnék megnyitni. A helyi érdekeltségli kis-és
kozépvallalkozascinak érdeke, hogy minél tébben ismerjek oket. vagyis reklamjuk legyen a remélt piaci
novekedes, fogyasztoi kor bovitése érdekében. Kdlesonds megallapodasi feltételek kidolgozasaval egy-
egy iskolai rendezveényt szivesen tamogatnak helyi szolgaltatok. Ez lehet anyagi vagy egvéb mas dologi

e

tamogatas is, hatranyt jelenthet a helyben meglévé lehetéségek kihasznalatlansaga.

Ujat jelenthet az a szemléletvaltdss, hogy folyamatos pélyazatfigyeléssel &s palyézatirassal
pénzforrashoz jutni. Taborok, hagyomanydrzd tevékenységek, szemléltetd eszkozok fejlesztésére, informatikai
fejlesztésre, pedagogus tovabbkeépzések tamogatasara jelentds Osszeg elnyerhetd regiondlis és orszagos
szinten. Sok munkaval jar, ezt nem is lehet csak egy embernek felvallalni, de a mindségi munka egyik alapja.

Az iskolai alapitvany viszont jol megfogalmazott célok kitlizésével novelheti a bevételi- forrasat,

melvet céltamogatasként visszaforgat a fejleszteni kivant teriiletekre.

6. 6. 2. Az intézmény materidlis kornyezetének fejlesztése

A hatékony munkavégzes egyik alapfeltétele, hogy kellemes, komfortos koriilmények kozott, és
JO1I miiksds taneszkozokkel végezzilk a napi munkankat. Nem mindegy a mosdok, higiénias helyiségek
tisztasaga. felszereltsége. a tantermek tablainak mindsége. a vilagitas, butorzat allapota, a tanterem
falainak tisztasaga.

A szl kozbsség segitd felkérése az iskola allagmegdvasanak tamogatisara fizikai, aktiv

segitseggel, vagy nénziigyl hozzajarulassal, megoldotta tenné a tablak mindségét. & tantermek faldnak

tisztasagat. a mellékhelyiségek (mosdok) higiénias felszereltsé gét.

6. 6. 3. Informatikai fejlesztés, IKT- s eszkézallomdany bovitése, e-naplo

Az internetalapu oktatasban alapvetd szitkség a korszer( targyi felszereltség. Az iskola
szamitogépes allomanya haladéktalanul cserére szorul. projektorok. interaktiv tabldk hasznalataval az
oktatas mindsége javulna. Ezek beszerzeséhez palyazatok mjén. s kiilsé tamogatok bevonasaval lehetne

valtoztatni. Az e-naplé a tanligyl dokumeptumok pontos kezelése mellett a sztiloknek nyujt azonnali

visszajelzesi €s tajikoztatast format.



7. Vezetoi fejlesztések idéaranyos tablazata

HOSSZU és KOZEP TAVLATU FEJLESZTESEK

Stabil tanuldi [étszam

1. [skolai hirneév erositése Képzési struktira megtartasa
Nvelvi és matematikai Elismertség
nivocsoportok mikodése Kozvetett és kozvetlen
Nemzetiségi identitastudat partneri elégedettség
erositése
7 Materialis kornyezet Epitkezés: 4j .B” épiilet Korszerl szaktantermi
fejlesztése oktatas
Komfortos munkahely
3. Folyamatos Redl. human tantargyak Elménvalapu oktatas
szkozfejlesztés taneszkdz beszerzese Motivalt pedagogus €s
Uj sportszerek elégedett diakok
4. AMI hangszerallomany Uj hangszerek beszerzése, Mindségi hangszeres
fejlesztése, karbantartasa meciévok felujitasa ¢lmény
Motivalt diak és
zenepedagogus
5. TancmUvészet ruhatar Uj svab-¢s magyar Tanccsoportok autentikus
bovitése fel!¢pdruhak varratasa megjelenése a
rendezvényeken
6. IKT-eszkozok Digitalis tiblak, projektorok | Fejlett oktatasi szint
haszndlatanak elterjesztése | beszerzése Motivalt tanulok
7. Informatikai infrastruktura | Amortizalodott szamitogep Korszerl tudast
korszer(sitése allomany és szoftverek felthasznalok
cseréje
Tandri laptopok beszerzése
. 8. E —napld bevezetése Sziikséges informatikali Adminisztracios
hatiér biztositasa pontossag
Elokészitd feladatok, Szulok naprakész
Tobbiranyd felkeészités, informalasa
taj¢koztatds
9. Palyazatokon részvetel Folyamatos palyazatfigyelés | Pénzforrashoz jut az
¢és palyazatiras iskola
Nagyobb miikodési
mozgastér
10. Agglomeréeiés és fovarosi | K&zos kulturalis €s Partneri elégedettség
német Kisebbségi hagvomany6rzd programok | Erds nemzetiségi identitas
onk oimamzatol\l al szervezése €s kolesénds
kapcsolatépites részveétel egymas
| rendezvényein
I Anvanvelvi pedagégusok. | .Kulturweit Freiwillige™ A tanulok magasabb
segitok bevonasa a ' projekt keretében német szintd idegen nyelvi
nyvelvoktatasba diakonkéntesek fogadasa. kommunikacidja
angol lektor meghivasa
12, Pedagogus 6sztonzd Feltételrendszer kidolgozasa | Motivalt munkaerd
rendszer kialakitasa | Eszmel €s anvagi vonzatl Intézményhez lojalis
| juttatas vagy dij alapitasa kollégak
3. Kornvezeti neveles " Madarbarat iskola Eszmel elismerés
fejlesztese OKO-iskolai ¢im Kérnyezettudatos
‘ © | szemlélet(i intézmény
14 | Német ket tannyelvi HR feladat (kolléga Az iskolavalasztok
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oktatas a felso tagozaton

beiskolazasa vagy Uj statusz
kialakitasa) ujabb tantargvak
német nvelvili oktatasahoz

| korében vonzero.
a tanuloknal tudas-és

szokineshdvitod

13, Diakesere-program | Wiistenrot testvértelepiiléssel | Adott elethelvzetben az
' kapesolatersités idegen nvelvtudas
Angol kisvarossal gvakorlati alkalmazasa
kapcsolatfelvétel Vilagra nyitott ifjasag
Partneri kolesdnosség
16. Mentortanarsag | Palvakezdo fiatal | Kolesonds elfogadas
(gvakornok) vagy 0] Hovartartozasi érzés
kollegak segitése a alapozasa, erésitése
beilleszkedésben €s a Kiegyensulyozott
szakmai munkaban munkaerd
17. Pedagdgus utanpotlas Hallgatok fogadasa a A hallgatonak szakmai
pedagdgiai felsdoktatasi gyakorlat
intézménvekbodl szakmai Mentor kolléganak
gyakorlatra egyent, az intézmeénynek
tarsadalmi presztizst
jelent
18. Pedagogus tovabbkepzés, A megvaltozott tanitasi- Szakmai tudasboviilés,
maodszertani megljulas tanulasi médszerek ismeretfrissités
megismerése €s beépitése a Motivalt didk és tanar
szakmai munkaba Elvezetes tanitasi orak
pl.: brief coaching
megismerése, azaz
megolddsfokuszu coaching
19. Pedagdgusok Rekreacios pihendhelyiség Jokedvd, feltoltodott
egészsegveédelme kialakitasa kollégak
20. Pénziigyi, gazdasagi Kapesolatepites Gazdasagi-vallalkozoi és

ismeretek tanitasa a felsd
tagozatos (7-8.) diakoknak

cégtulajdonosokkal, és
csatlakozni a ..Pénzokos”
projekthez

penzligyi takarékos
szemlélettel rendelkezd
diakok

ROVIDTAVU FEJLESZTESEK

Egyenletes munkaterhelés
kialakitasa

Vezetbi feladat: képzesi
struktrahoz igazitott jo

tantargyfelosztas

Munkakozosségek: a
kollégak egyenletes aranyu
bevonasa az éves feladatok
tervezésébe, ellatasaba

Elégedett neveldtestiilet
Oromteli ¢vinditas

2 Adminisztracios Tantigyi dokumentaciok Minden dokumentum
| kotelezettségek ellatasa teliilvizsgalata. pontos. aktualizalt
naprakész vezetese Példas rendezettségl
3. Rendszeres ellendrzes Ellendrzési terv elokészitése,

Ismertetése: szakmai munka
oralatogatasok
Adminisztrativ teendok
Tanulészobai tevékenvség

Példas munkamoral
Kélesonds elégedettség




Belsd szakmai
tovabbkeépzések

A neveldtestiilet tagjal
egymds oOrdin hospitdlnak

[nformatikai képzées, belsd
levelezési rendszer

Egymas munkajanak
megismergse
Szakmai-modszertani
otletborze

Hatékony belsé
kommunikacioé

h

Intézmenyi
alapdokumentumok
ismerete, aktualizalt
Kiegészitése

HPP. SZMSZ. Hazirend,
Kiilonos kozzétételi lista
attekintése, tartalmi,
kiegészitd pontositasa, (pl.
Kiildetésnvilatkozar)

Torvényi eléirast kéveto,
pontosan. naprakészen
nyilvantartott
tantigvigazgatds

Honlap fejlesztése

Strukturalt forma.
informativ, kénnyen

kezelhetd feliilet kialakitasa

Az iskola ,.személyi
igazolvanya”, csak ra
jellemzd egyéni arca

Oszi tavaszi nyilt orak

Koézismereti - €s
készségtantargyi bemutato
orak also-felso tagozaton
minden évfolyamon

Elégedett sziilok
Novekvd beiskolazas,
cs6kkend iskolavaltas

[skolai, regionalis és
orszagos versenyek
szervezése

A hazi versenyek szamanak

bovitése

Az iskolan tilmutato
versenyek szervezisében
hazigazda szerepét vallalva

A tanuldknak € a
felkészité tanaroknak
elismerést jelentd siker
Hirnéverosités

Mindségi szakmai munka

O

Llskolakostolgatd™

Ovodasoknak kreativ
jatékdélutan, vagy nyelvi
elokészitd foglalkozasok

J6 hirnevil, kedvelt iskola
[skolavalasztas esélye nd

LA miiskolank™

Leendd elsé osztalvos

sziil6knek bemutats video az
iskola képzési protfiljairol, s

egész

tevékenvséorendszarerél

Beiskolazasi mutatok
javulasa

Iskolamarketing

anévnyiton apro

tlg)eimesseggel kedveskedni

a kis elsésoknek: osztaly
névvel kivarrt kiskendd,
JSchultiite™

[skolapdld terveztetese
(DOK)

Boldog gyermek ¢s az
iskolavalasztasi
dontésével elégedett sziild

Tovabbtanulas segitése,
Osztonzése

Matematika, magyar
elokészitd foglalkozasok

[rasos és szobeli
felvet l'l’jobb eredmeénye
[skolai imazs erdsddese

Nemzetisegi kulttra es
hagvomanyorzés
tovabbvitele

Uj nemzetiségi programok

bevezetése

Bauernhaus
muzeumpedagogia:
programjai

A meglévo svab

| hagvomanyok apolasa
| Terményiinnep. Kitelepitési

emléknap

\emw‘tbta i hovatartozas
érzése a tanuld ifjisagban
erés@dl‘;\ és at@'rb’kit\'e

folvtonossa lesz

Mvelodés és kultara

Az AMl-val kzOsen a
teleptilés Kulturalis eletet
szinesitd rendezvények
Helvi kulturalis ertékek
megism
Mizeumi nap

»ILD@

Minden osztaly az
é[etkorénal\’ megfelelo

ervezett programon vesz
részt
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| A tehetségét bontogatd

iskola

Kézmives és kiilonbozd
sporttaborok szervezese
Ev végi erdel iskola

15. | Miivészeti nevelés AMI muvészeti tobb
' muvészeti agat feloleld boldog gvermek és
tevékenvségének lattatasa elégedett mestere
16. Iskolagaléria | A didksag tematikusan
felépitett kreativ Hagvomanvteremtés
képzOmiivészeti alkotasaibol
tarlat szervezése Kiallitas megnyito
(rajz-és keramiaszakkdor)
17 Konyvtarfejlesztés Az allomany bovitése
Felajanlé tamogatok keresése | Rendhagyo konyviari
(anvagi és eszkozbeli foglaikozasok. 6nkepzd
| tamogatds) bavarkodas
18. Esztétikai nevelés Az iskola egységesen szép. J6 érzés belépni, jo itt
esztétikus képének tanulini ¢s idetartozni
kialakitasa Otthonos, csaladias
Tartermi, folyosoi legkor
dekoraciok Eletteli kisugarzas
19. Epitett €s természetes Tanterem Kkifestése, tablak Egyéni hozzajarulas az
kornyezetiink lefestése oktatasi koriilmények
javitasahoz (SZMK
segitség)
20, Munkahelyi komfortérzet Pecagdgus Kellemes munkahelyi
novelése murnikakoriilmények javitasa | klima
Tiszta tantermek — DOK Gondozott kiilsd-belsd
.Amilyen a mosdé, olyan a | osztalyok kozotti tisztasagi materialis kdrnyezet
torolkozo” verseny hirdetése
SZMK bevonasa a higiénias
felszerelések tAmogatasaba
21. Szabadidd hasznos elttltése | Szakkorok széles valasztéka | Erdeklodesi koreében
Valtozatos sportprogramok elmélyiilt, nem unatkozé
Sport Kolesonds egyeztetés az gyermek
idépontokban, ne legyen Ep test ép lélek
atfedés
22 Partnerkapcsolatok Miiksdd helyi
kapcsolatdpolés, (jak épitése | Kolesonds partnerség
Hatartalanul” - program Kiithoniak erdsitése erzese
.Nyitott iskola™ Sajto és média kapcsolatok Tarsadalmi elismertseg
23. Kozosségfejlesztés Gyermekkozdsseg:
Szociometrial mérések — Feltart kozosségi halo és
iskolapszichologus kotédések
Nevelotestiileti: kozos
kulturalis programok, év végi | Motivalt munkaer6, erds
kirandulés intézményi kotddes
24, Sziinidei taborok. erdei Nyari nemzetiségi tabor

Jobb kozésségben, mint
cgyedil! - érzése




8. Jovéképem

Az iskola szellemisége. tradiciondlis értékei, igénves szakmaisdga. a meglévd eredményei és a
képzési sokszinlisége munkamban arra 6sztonéz, hogy az intézmenynek az ismertségén tul elismertsége,
megalapozott jo hirneve legyen. Didkot és pedagogust egyforman tdltsén el az a jo €rzés, hogy orommel
tanul és dolgozik a Hunyadi iskolaban.

Szeretném, ha az iskola a nemzetiségi multjara és a mivészeti adottsagaira epitve kiilonds
gonddal 6rizné tovabb a megkezdett hagvomanyait €s teremtene Uj regionalis €s orszaghatarokon
tilmuratd programokat, kapesolatokat és egytittmiikddéseket.

Szeretném, ha az iskola targyi felszereltségeben, korszerll informatikai rendszerével, az (j tanitasi
- tanuldsi modszerek alkalmazdsaval, kulturalt munkahelyi kortilményeinek kialakitasaval lehetévé tenné
a pedagoégusok szamara a magas szintli munkaveégzest.

Ebben az innovativ folyamatban a gyermekek el6tt is még jobovan kitarul a vilag, szélesedik a
szellemi - testi — lelki épiilésiik horizontja, s nem csupan lexikalis tudasban gyarapodnak, hanem
eligazodnak az élet gyakorlati részében is. Tisztelik az egyetemes emberi kultirakat, nemzeti és
nemzetiségi értékeinket. felelosen 6vjdk a kornyezetiinket, képesek az ¢nallé véleményalkotasra, magas
szintli vitakultiravai rendelkeznek, egészséges onképiik van és feleldsen zondolkodnak a jovojiikrol.

A jovébeli fejlesztési elgondolasaimban feltétlen szamitok a nevelStestiilet timogatasara. Bizom
benne, hogy feladaitiszteld, pontos munkavégzesiikkel, szakmai elhivatottsagukkal és lelkesedésiikkel

kozosen érjiik el és €ljiik at a siker 6romeét!
9. Osszegzés

Solymarral, mint telepiiléssel mar korabban is tobbszdr Osszetutottak Gtaink az €pitészet, a
milvészetek €s a svab kultira kapcsan. A palyazati anyag elkészitése fulyaman folyamatosan bOviiltek
ismereteim az intézményrdl €s kornyezetérdl, amelyek mentén az iskola értékeit tjra lehet gondolni €s
épitent.

Kollégaim és kdrnyezetem gy ismer engem. mint dsszeszedetten. projektekben, idétartasban
gondolkodd, katalizald személyt, aki képes a feladatokat atlatni, priorizalni. szervezni és delegalni, €s a
végeén Osszegzessel fezarni.

Diakjaim dijazzak humoromat ¢s emberségemet. amellyel a konfliktusokat és a nehéz
szitudciokat kezelem. Jomagam bizom benne, hogy mint eddig mindentitt, ebben az 0j kérnyezetben is
megtaldlom és segitem kibontakozni az ertékeket. sikeriil a kozds akaratot és cselekvést a magam

udvarias. de hatarozott modjan az intézmény és a telepiilés érdekében mozgositanom, itthon és a

hatarokon tul is.
Kiilon érémmel tolt el. hogy az iskola hagyomanyai egybeesnek a svab csaladi gyvékereimmel.
melvre mindig biiszkén tekintek. és gondozdsat fontosnak vélsk. valamint zenei-miveszeti

érdeklédésemmel.  Sokszint, kreativitdst. empatiat ¢s egesz embert Kivand 0Osszetett feladatnak.



Emberi és szakmai értékeim miatt alkalmasnak tartom magam a munkakor betdltésére, és ugy
tekintek ra, mint egy sikeres egymasra talalasra. Koszéném konzulensem, ismerdseim, kollégaim,

barataim és csaladtagjaim 8szténz6 tamogatasat €s batoritasat elhatarozasomban.

Orommel és varakozassal nézek a feladatok elé, s bizom a palvazatom kedvezd elbiralasaban.

Koppan Szilvia Zsuzsanna
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